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1. Паспорт Программы развития 
 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение - 

средняя общеобразовательная школа № 2 (МАОУ-СОШ № 2) 

Документы, послу-

жившие основанием 

для разработки Про-

граммы развития 

Федеральный уровень: 

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года»; 

Федеральный закон № 273 от 29.12.2012 «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (с изм.); 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утвер-

ждении государственной программы Российской Федерации «Разви-

тие образования» (с изм.); 

Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утвер-

ждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года»; 

Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом пла-

нировании в Российской Федерации»; 

Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года»; 

паспорт национального проекта «Образование», утвержденный про-

токолом заседания президиума Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 

от 24.12.2018 № 16; 

Региональный и муниципальный уровень: 

Закон Свердловской области от 15.07.2013 № 78-03 «Об образовании 

в Свердловской области» (с изм. и доп.); 

Постановление Правительства Свердловской области от 30.08.2016 

№ 595-ПП «Об утверждении Плана мероприятий по реализации 

Стратегии социально-экономического развития Свердловской обла-

сти на 2016-2030 годы»; 

Постановление Правительства Свердловской области от 18.09.2019 

№ 588-ПП «Об утверждении Стратегии развития образования на 

территории Свердловской области на период до 2035 года»; 

Постановление Правительства Свердловской области от 19.12.2019 

№ 920-ПП «Об утверждении государственной программы Свердлов-

ской области «Развитие системы образования и реализация моло-

дежной политики в Свердловской области до 2025 года»; 

паспорт регионального проекта «Современная школа (Свердловская 

область)», утвержденный Протоколом заседания Совета при Губерна-

торе Свердловской области по приоритетным стратегическим проектам 

Свердловской области от 17.12.2018 № 18; 

Приказ Министерства общего и профессионального образования 

Свердловской области от 30.03.2018 № 162-Д «Об утверждении Кон-

цепции развития образования на территории Свердловской области на 

период до 2035 года»; 

Постановление главы городского округа Богданович от 27.11.2023 № 

2019 (в ред. от 24.01.2024 № 141), (в ред. от 06.02.2024 № 224), (в ред. 

от 13.03.2024 № 498), (в ред. от 11.04.2024 № 755), (в ред. от 20.05.2024 

№ 1040), (в ред. от 11.06.2024 № 1197), (в ред. от 30.07.2024 № 1518), (в 

ред. от 21.08.2024 № 1640), (в ред. от 08.10.2024 № 1984) «Муници-
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пальная программа «Развитие системы образования в городском округе 

Богданович до 2030 года». 

Локальный уровень: 

Устав МАОУ-СОШ № 2 от 13.08.2021 г. Утвержденный Постанов-

ление главы №1085; 

Программа развития МАОУ-СОШ № 2 на 2020-2025 гг.; 

Приказ МАОУ-СОШ № 2 о создании рабочей группы по разработке 

программы развития МАОУ-СОШ №2 на 2025-2029гг.  от 29.08.2024 

г. № 244 

Цель Создание условий для формирования образовательного пространства 

МАОУ-СОШ № 2, обеспечивающего предоставление качественного, 

вариативного общего и дополнительного образования, профилактику 

поведения несовершеннолетних и их социальную адаптацию за счет 

профилизации образования. 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Провести самодиагностику деятельности МАОУ-СОШ № 2 и 

определить уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России. 

2. Повысить качество образования посредством обновления содержа-

ния и технологий преподавания общеобразовательных программ в 

рамках реализации ФООП и ФГОС общего образования нового поко-

ления и обновления материально-технической базы Школы, и вовле-

чения в профилизацию образования ресурсов социальных партнеров. 

3. Организовать оказание консультационной и методической помощи 

родителям (законным представителям) обучающихся в воспитании 

несовершеннолетних, охране и укреплении их физического и психи-

ческого здоровья, развитии индивидуальных способностей. 

4. Спроектировать систему формирования кадрового резерва за счет 

целевого обучения и последующего персонифицированного профес-

сионального развития педагогов и специалистов Школы, обеспечива-

ющих их готовность к достижению планируемых образовательных 

результатов. 

Планируемые  

результаты  

реализации  

Программы развития 

1. Достижение показателей «Школы Минпросвещения России», со-

ответствие единым требованиям к образовательной среде, школьно-

му климату, организации образовательной, просветительской, вос-

питательной деятельности.  

2. Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных образовательных 

результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением элек-

тронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внут-

ренней системы оценки качества образования.   

3. Развитие личностных качеств, обучающихся в соответствии с при-

оритетами государственной политики в сфере воспитания на основе 

российских традиционных духовно-нравственных ценностей. 

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразова-

тельной организации на основе применения специальных техноло-

гий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 

направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности обучающихся.   

5. Формирование осознанного отношения обучающихся к професси-
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онально-трудовой сфере, основанного на создании условий для фор-

мирования у них набора компетенций, необходимых для успешного 

самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению 

проблем профессиональной жизни с использованием системы про-

фессиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, со-

трудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересован-

ной общественности   

6. Поддержка и развитие личностных и профессиональных компе-

тенций педагогических работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение, до-

пуск к педагогической деятельности студентов, целевое обучение) и 

максимальное использование потенциала каждого члена команды.   

7. Формирование уклада общеобразовательной организации, под-

держивающего ценности, принципы, нравственную культуру, созда-

ние безопасного и комфортного образовательного пространства.   

8. Расширение партнерских социальных отношений и сетевого взаи-

модействия: заключение договоров с профессиональными учебными 

заведениями и предприятиями. 

9. Проведение капитального ремонта и модернизация материально-

технической базы для качественной организации образовательного 

процесса. 

Сведения о разработ-

чиках 

Руководитель МАОУ-СОШ № 2, рабочая группа в составе, утвер-

жденном приказом № 244 от 29.08.2024, социальные партнеры : 

Частное образовательное учреждение дополнительного профессио-

нального образования «Национальный центр деловых и образова-

тельных проектов»  договор № 14/24-НМС от 09.01.2024г. Научный 

руководитель: к.п.н., доцент Л.Ю. Шемятихина  

Период реализации 2025-2029 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

1 этап – подготови-

тельный 

(2024-2025  гг.) 

Анализ состояния образовательного процесса;  

информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности школы;  

подготовка локальных актов;  

определение стратегии и тактики развития школы; 

разработка документов, направленных на методическое, кадровое и 

информационное развитие образовательной организации; 

проведение промежуточного мониторинга реализации программы.  

2 этап – реализации 

(2025-2028 гг.) 

Реализация дорожной карты Программы развития. 

корректировка решений в сфере управления образовательной дея-

тельности;   

достижение (подтверждение) школой уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России»; 

промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, 

коррекция программы. 

3 этап – обобщающий 

(2028-2029 гг.) 

Анализ результатов реализации программы развития.  

Соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами. 

Определение альтернатив развития школы на следующий плановый 

период. 

Порядок финансиро- Выполнение Программы обеспечивается за счет средств: 
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вания Программы 

развития 

- областного и муниципального бюджета (субсидии); 

- внебюджетных источников, в том числе, дополнительно привле-

ченных средств (доходы от платных образовательных услуг). 

Контроль реализации  Мониторинг эффективности реализации программы развития прово-

дится через составление ежегодного (июнь каждого года) аналитиче-

ского отчета по результатам образовательной деятельности. Презен-

тация материалов данного отчета проводится директором на педаго-

гическом совете и общеродительском собрании. 

Одним из промежуточных аналитических документов является еже-

годный отчет о самообследовании деятельности общеобразовательной 

организации, публикуемый на официальном сайте Школы в специ-

альном разделе «Сведения об образовательной организации» («Доку-

менты»). 

Анализ состояния и результативности работы по реализации про-

граммы развития осуществляется администрацией Школы. Директор 

Школы принимает оперативные управленческие решения по конкре-

тизации, коррекции, дополнению программы развития. 
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2. Информационная справка об образовательной организации 

 
Полное наименование общеобразователь-

ной организации  

муниципальное автономное общеобразователь-

ное учреждение – средняя общеобразовательная 

школа № 2 

Сокращенное наименование МАОУ – СОШ № 2 

Тип образовательной организации Общеобразовательная организация 

ОКВЭД 85.14 

ИНН 6605005728 

Учредитель муниципальное образование – муниципальный 

округ Богданович. Функции и полномочия 

Учредителя Образовательной организации осу-

ществляет администрация муниципального 

округа Богданович  

Год основания 1983 

Директор Бежан Елена Валерьевна 

Заместители директора по направлениям 

деятельности 

Учебно-воспитательная работа: Зых Евгения 

Владимировна, Филонова Екатерина Михай-

ловна 

Экспертиза качества образования: Кожемяко 

Ольга Валентиновна 

Воспитательная работа и дополнительное обра-

зование: Савина Юлия Николаевна 

Содержание образования: Титова Светлана 

Александровна, Зуева Светлана Васильевна 

Советник директора по воспитанию и взаимо-

действию с детскими общественными объеди-

нениями: Васьков Дмитрий Алексеевич 

Формы общественно-государственного 

управления (коллегиальные и представи-

тельные органы) 

- Общее собрание работников; 

- Педагогический совет; 

- Наблюдательный совет. 

Юридический адрес  623530, Свердловская обл., г.Богданович, 

ул.Кунавина, д.31 

Телефон 8(34376)5-08-26 

Электронная почта sosh_2@uobgd.ru 

Адрес официального сайта https://b2.uralschool.ru/ 

Сведения о лицензии на осуществление 

образовательной деятельности 

Лицензия на осуществление образовательной 

деятельности № Л035-01277-66/00276093 от 

14.02.2013г. 

Сведения о государственной аккредита-

ции 

Свидетельство о гос.аккредитации № 8890 от 

09.02.2016г.  

Реализуемые основные общеобразова-

тельные программы 

Основная общеобразовательная программа 

начального общего образования 

Основная общеобразовательная программа ос-

новного общего образования 

Основная общеобразовательная программа 

среднего общего образования 

Реализуемые общеразвивающих програм-

мы по направленности 

Социально-педагогической направленности; 

-научно-технической направленности;  

-художественно-эстетической направленности;  

-туристско-краеведческой направленности; 
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-спортивно-технической направленности; 

 -физкультурно - спортивной направленности. 

Сведения о предпрофильных (профиль-

ных) классах (направленность, классы)  

Кадетский класс МЧС – 5 «м» 

Медицинский класс – 10 «а», 11 «а» 

Социально-экономический класс 11 «б» 

Режим работы Образовательный процесс осуществляется в 1 

смену при 5-дневной рабочей неделе 

Общее количество классов на 01.09.2024  41 

Численность обучающихся, чел. 890 

Численность обучающихся по общеобра-

зовательным программам, чел. 

НОО – 385 чел. 

ООО – 453 чел. 

СОО – 52 чел. 

Общая численность педагогов на 

01.09.2024, чел., в том числе имеющих: 

58 

ученую степень 0 

высшую категорию 29 

первую категорию 22 

Численность педагогов без категории, чел. 5 

Численность молодых специалистов, чел.  1 чел. 

Средний возраст педагогов, лет 43 года 

Потребность в педагогических кадрах на 

01.09.2024, чел./должность/специализация 

1 чел. Педагог – психолог  

Численность/ удельный вес обучающихся, 

для которых русский язык не является 

родным, чел./% 

3/0,34% 

Численность/ удельный вес обучающихся 

со специальными потребностями (с ОВЗ, 

дети-инвалиды), чел./% 

44/4,9% 

Численность/ удельный вес обучающихся, 

находящихся под опекой, чел./% 

8/0,9% 

Численность/ удельный вес обучающихся, 

воспитывающихся в многодетных семьях, 

чел./% 

102/11,5% 

Численность/ удельный вес обучающихся, 

зарегистрированных в системе профилак-

тики, чел./% 

4/0,4% 

Численность/ удельный вес учащихся, 

охваченных дополнительным образовани-

ем, чел./% 

667 /75% 

Сетевое взаимодействие (полное наиме-

нование и данные по договору – №, дата, 

срок действия) 

Муниципальное бюджетное учреждение допол-

нительного образования Центр детского творче-

ства «Креатив» Договор о сетевой форме реали-

зации образовательной программы от 

29.02.2024г 

Государственное казенное учреждение служба 

занятости населения Свердловской области 

«Богдановичский центр занятости» 

Договор от 12.03.2024 г  

 

ООО «Центр дополнительного профессиональ-

ного образования Универсум» договор 
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01.10.2024г 

Количество зданий 1 

Общая площадь объектов недвижимого 

имущества, м
2
 

6662.1 

Количество учебных кабинетов 43 

Количество помещений для занятия физи-

ческой культурой и спортом / площадь, в 

том числе:  

 

спортивный зал (с душевыми, разде-

валками, комнатами для хранения 

спортивного инвентаря) 

2/ 340,68 м
2
 

футбольное поле с искусственным по-

крытием 

1/ 1290 м
2
 

баскетбольная площадка 1/ 672 м
2 

волейбольная площадка 1/ 312 м
2 

лыжная база 1/ 139,2 м
2
 

Наличие спортивного клуба (наименова-

ние, год создания) 

ШСК «Спорт-лидер», 2022г. 

Наличие школьного театра 

(наименование, год создания) 

Театральная студия «Дебют», 2023г. 

Театр на английском языке, 2023г. 

Детский театр, 2023г. 

Количество помещений / площадь для за-

нятий педагога-психолога 

1/ 20,6 м
2
 

Количество помещений / площадь для за-

нятий  

Учитель – дефектолог 1/ 12,6 м
2
 

Учитель – логопед 1/ 20,6 м
2
 

Социальный педагог 1/ 59,9 м
2
 

Тьютор 1/ 54,5 м
2 

Количество помещений /площадь для ме-

дицинского сопровождения обучающихся. 

Медицинский кабинет 1/ 17,2 м
2
 

Процедурный кабинет 1/ 12,8 м
2
 

Лицензия на осуществление медицинской дея-

тельности ГБУЗ СО «Богдановичская ЦРБ» 

№ЛО-66-01-001596 от 07.11.2012г. приложе-

ния №20 к лицензии на осуществление меди-

цинской деятельности ГБУЗ СО «Богданович-

ская ЦРБ» №ЛО-66-01-001596 от 07.11.2012 

Организация питания учащихся Питание обучающихся организовано за счет 

собственной столовой полного производствен-

ного цикла.  

Сведения об инновационной деятельности 

(наличие статуса РИП, ФИП, пилотной 

площадки): тема, период, учреждение-

партнер 

Инновационная площадка  с Федеральным 

государственным  бюджетным  образователь-

ным  учреждением высшего образования 

«Уральский институт Государственной проти-

вопожарной службы Министерства Российской 

Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации по-

следствий стихийных бедствий» Соглашение о 

сотрудничестве от 01.02.2023г. 

Тема инновационного проекта 

Научно-методическое сопровождение деятель-

ности Центра обучения в области безопасности 

жизнедеятельности 
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Цель проекта: разработка структуры Центра 

обучения как инновационной организационной 

формы в области обеспечения безопасности 

жизнедеятельности населения различных воз-

растных групп (организаций, территорий) и со-

держания его деятельности по научно-

методическому сопровождению сети обще-

ственно-профессиональных и образовательных, 

производственных организаций, реализующих 

программы обучения в области безопасного по-

ведения в области пожарной безопасности, 

гражданской обороны и защиты населения и 

территорий от чрезвычайных ситуаций природ-

ного и техногенного характера, безопасности 

людей на водных объектах. 

Срок реализации: 2022-2025 гг. 

Результат: создание сети центров обучения без-

опасности жизнедеятельности на территории 

Свердловской области. 

Использование информационных систем, 

в том числе: 

 

количество компьютеров 153 

количество учебных классов, оборудо-

ванных компьютерами 
43 

количество АРМ учителя/с выходом в 

интернет 
43 

количество мультимедийных проекто-

ров 
35 

количество ТВ / мультимедиа 10 

Удельный вес педагогов, использующих 

информационные технологии в образова-

тельном процессе, % 

100% 

Информация о социальных партнерах по 

направлениям сотрудничества (организа-

ция, период сотрудничества, выходные 

данные договора) 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Центр дополнительного профессионального 

образования Универсум» Договор № 24/КРТ-

006 на реализацию образовательного курса от 

01.10.2024г.  

Федеральное государственное  бюджетное об-

разовательное учреждение высшего образова-

ния «Уральский государственный экономиче-

ский университет» » Договор о сотрудничестве 

№ 02-182/с от 04.09.2024г. с (профильный эко-

номический класс) 

Частное образовательное учреждение дополни-

тельного профессионального образования 

«Национальный центр деловых и образователь-

ных проектов»  договор № 14/24-НМС от 

09.01.2024г. Научный руководитель: к.п.н., до-

цент Л.Ю. Шемятихина 

Федеральное государственное бюджетное обра-

зовательное учреждение высшего образования 

«Уральский институт Государственной проти-
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вопожарной службы Министерства Российской 

Федерации по делам гражданской обороны, 

чрезвычайным ситуациям и ликвидации по-

следствий стихийных бедствий» Соглашение о 

сотрудничестве от 01.02.2023г. 

Федеральное государственное бюджетное обра-

зовательное учреждение высшего образования 

«Уральский государственный медицинский 

университет» Министерства здравоохранения 

Российской Федерации и ГАУЗ СО «Богдано-

вичская центральная районная больница» Со-

глашение о сотрудничестве № 05/22-02 с  (про-

фильный медицинский класс) 

Общероссийская детская общественная органи-

зация «Общественная Малая академия наук 

«Интеллект будущего» Соглашение о сотруд-

ничестве от 01.09.2023г. 

Объем финансирования, тыс. руб.: 

2023 г. (план /факт) 

2024 г. (план) 

- 

выполнение муниципального задания за 

2023 г., % 

100% 

внебюджетные средства за 2023 г., тыс. 

руб. 

 

получение грантовой поддержки, направ-

ления и объемы расходования гранта за 

последние 3 года (год, названия конкурса, 

сумма, статьи расходов) 

Нет  
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния  

и результатов самодиагностики 

 

МАОУ-СОШ № 2 позиционирует себя как массовое общеобразовательное 

учреждение, функционирующее в режиме полного дня, и обеспечивающее га-

рантированный уровень качества образования и обладающее системой воспи-

тания, с сетью объединений дополнительного образования разной направлен-

ности и реализацией программ социально-педагогического сопровождения в 

системе профилактики, активно сотрудничающее с образовательными и про-

фессиональными, общественными сообществами и социальными партнерами 

по созданию условий для развития личности обучающегося, проявления граж-

данской активности и обеспечения социальной безопасности. 

Цель Программы развития на 2020-2025 гг.: обеспечение качества условий 

образовательной деятельности для развития, самореализации и эффективной 

занятости обучающихся в процессе обучения, развития и воспитания. 

Поставленные и реализованные задачи в рамках Программы развития: 

1) за счет интеграции с ресурсами партнеров расширить возможности 

школьного (в т.ч. профильного) и дополнительного образования при выборе 

индивидуальных образовательных траекторий и развитии личностного 

потенциала каждого обучающегося, и внедрить в образовательную систему 

инновационные методики предметного преподавания и проектной деятельности 

обучающихся, оценки их достижений в форме образовательных и внеучебных 

результатов, необходимых для успешного самоопределения;  

2) обеспечить наибольшую личностную направленность и вариативность 

образования, его дифференциацию и индивидуализацию, направленных на 

развитие soft-компетенций обучающихся, и развивать волонтерство, 

технологии взаимодействия с родителями (законными представителями) и 

субъектами профилактики при обучении, развитии и воспитании, обеспечении 

личной безопасности несовершеннолетнего;  

3) создать условия для развития практико-ориентированности образования 

на основе сетевого взаимодействия при реализации программ предпрофильного 

и профильного обучения, социальных практик и внеурочной деятельности, 

включенных в основную общеобразовательную программу;  

4) развивать открытую методическую структуру и организационную 

инфраструктуру, совершенствовать обеспеченность школы в соответствии 

лицензионными требованиями и целевыми ориентирами развития системы 

образования; 

5) совершенствовать информационно-коммуникационную инфраструктуру 

Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной 

среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования; 

6) создать систему работы, обеспечивающей непрерывный 

профессиональный рост педагогических работников, в том числе в области 

использования информационных технологий; 
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7) создать условия для реализации творческого и интеллектуального 

потенциала каждого ребенка за счет индивидуального подхода; 

8) внедрить комплекс мер по организации здоровьесберегающей среды для 

в Школе, позволяющей обеспечивать их гармоничное развитие и повышать 

качество воспитательно-образовательной работы. 

 

3.1. Результаты самодиагностики,  

установление уровня достижения результатов  

 
Магистральное 

направление/  

Ключевое условие 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15-28 29-39 40-53 

Баллы самодиагностики     40 47 

Здоровье 7-12 13-19 20-22 

Баллы самодиагностики      22 22 

Творчество 9-16 17-24 25-29 

Баллы самодиагностики     28 28 

Воспитание 10-15 16-19 20-22 

Баллы самодиагностики     20 20 

Профориентация 5-7 8-11 12-14 

Баллы самодиагностики     13 13 

Учитель. Школьная 

команда 

11-17 18-27 28-32 

Баллы самодиагностики   25 26   

Школьный климат 6-13 14-16 17-19 

Баллы самодиагностики      18 19 

Образовательная среда 9-12 13-15 16-21 

Баллы самодиагностики      17 20 

Итого по самодиагностике  

(количество баллов по 

уровню) 

72-123 124-173 174-210 

2023 год 

___ 

2024 год   

___ 

2023 год  

___ 

2024 год  

___ 

2023 год  

184 

2024 год  

195 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов,  

внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти(критический показа-

тель) 

Обучающиеся 

участвуют в реали-

зации проектной 

и/или исследова-

тельской деятель-

ности 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей обу-

чения, предоставление 

обучающимся возмож-

ности формирования ин-

дивидуальных учебных 

планов(критический по-

казатель) 

Реализация не ме-

нее 2 профилей  и 

нескольких различ-

ных индивидуаль-

ных учебных пла-

нов 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 

  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) (критиче-

ский показатель) 

100% учителей ис-

пользуют програм-

мы учебных пред-

метов, содержание 

и планируемые ре-

зультаты которых 

не ниже соответ-

ствующих содержа-

ния и планируемых 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
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результатов феде-

ральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

4 Обеспеченность учебни-

ками и учебными посо-

биями, в том числе спе-

циальными учебниками 

и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение вне-

бюджетных фондов 

(грантов, инвести-

ций). 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирова-

ния континген-

та обучающих-

ся. 

 Прогнозирование 

динамики контин-

гента обучающихся, 

разработка перспек-

тивного плана за-

купки учебников. 

Отсутствие 

своевременно-

го обеспечения 

учебниками и 

учебными по-

собиями в пол-

ном объеме. 

 Организация поиска 

и обмена учебника-

ми с другими обще-

образовательными 

организациями. 

 Обеспечение регу-

лярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа 

на обеспечение об-

щеобразовательной 

организации учеб-

никами и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме. 

5 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
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6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное изуче-

ние одного или бо-

лее предметов реа-

лизуется не менее 

чем в одном классе 

в двух параллелях 

со 2 по 9 класс 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса и моти-

вации обучаю-

щихся к углуб-

ленному изуче-

нию отдельных 

предметов.   

 Организация психо-

лого-

педагогической ди-

агностики по выяв-

лению образова-

тельных  интересов 

и потребностей, 

способностей и та-

лантов обучающих-

ся. 

 Организация инди-

видуальной работы 

с родителями обу-

чающихся по изу-

чению образова-

тельных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяс-

нительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с обу-

чающимися, роди-

телями (законными 

представителями) о 

важности углублен-

ного изучения 

предметов для раз-

вития способностей 

и профессионально-

го самоопределе-

ния. 

 Проведение разъяс-

нительной работы с 
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обучающимися, их 

родителями (закон-

ными представите-

лями) о необходи-

мости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для ин-

теллектуального 

развития, подготов-

ки к продолжению 

обучения образова-

тельных организа-

циях высшего и 

среднего професси-

онального образо-

вания. 

 

Отсутствие си-

стемы изучение 

интересов и 

запросов обу-

чающихся и их 

родителей (за-

конных пред-

ставителей). 

 Организация психо-

лого-

педагогической ди-

агностики по выяв-

лению образова-

тельных  интересов 

и потребностей, 

способностей и та-

лантов обучающих-

ся. 

 Организация инди-

видуальной работы 

с родителями обу-

чающихся по изу-

чению запросов и 

ожиданий. 
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 Назначение педаго-

га-куратора для ин-

дивидуального со-

провождения обу-

чающегося: кон-

сультирования по 

выбору предметов 

ГИА, по определ-

нию профиля, лич-

ного образователь-

ного маршрута и т. 

д. 

 Индивидуальная 

работа с родителя-

ми детей по приня-

тию идей персона-

лизации в образова-

тельной деятельно-

сти. 

Отсутствие си-

стемы форми-

рования запро-

са. 

 Автоматизизация 

системы формиро-

вания и обработки 

образовательных 

запросов. 

Отсутствие 

практики взаи-

мозачета ре-

зультатов, по-

лученных в 

иных органи-

зациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов 

по взаимозачету об-

разовательных ре-

зультатов. 

Недостаточная 

работа по 
 Проведение само-

обследования ре-
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обеспечению 

требований 

ФГОС по реа-

лизации углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов. 

сурсных (матери-

ально-технических, 

информационных) 

условий для орга-

низации углублен-

ного изучения от-

дельных предметов. 

 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 

программ, про-

грамм учебных 

предметов. 

 Проведение диагно-

стических исследо-

ваний по   выявле-

нию способностей, 

одаренности, обра-

зовательных по-

требностей обуча-

ющихся. 

  Обеспечение про-

хождения курсов 

повышения квали-

фикации по вопро-

сам методики пре-

подавания предмета 

на углубленном 

уровне. 

 Повышение моти-

вации учителя к 

преподаванию 

предмета на углуб-
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ленном уровне, ак-

туализация мер мо-

рального и матери-

ального стимулиро-

вания. 

7 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

рующего формы, поря-

док, периодичность те-

кущего контроля успева-

емости и промежуточ-

ной аттестации обучаю-

щихся (критический по-

казатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды шко-

лы соблюдают тре-

бования локального 

акта, регламенти-

рующего формы, 

порядок, периодич-

ность текущего 

контроля успевае-

мости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

8 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламенти-

рующего внутреннюю 

систему оценки качества 

образования (критиче-

ский показатель) 

100% учителей и 

членов управленче-

ской команды шко-

лы соблюдают тре-

бования локального 

акта, регламенти-

рующего внутрен-

нюю систему оцен-

ки качества образо-

вания 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

9 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при наличии) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-
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оценочных процедур 

(сводный график оце-

ночных процедур раз-

мещен на официальном 

сайте школы) 

вания 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших ме-

даль За особые успехи в 

учении (I и (или) II сте-

пени) 

Наличие выпускни-

ков 11 класса, полу-

чивших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по одному 

из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

Отсутствие си-

стемы работы 

школы по под-

готовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих 

на получение 

медали «За 

особые успехи 

в учении».   

 Анализ результа-

тивности образова-

тельной деятельно-

сти, в том числе в 

аспекте наличяе 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предме-

тов ЕГЭ менее 70 

баллов. 

 Анализ объективно-

сти результатов  те-

кущего контроля 

успеваемости, про-

межуточной и ито-

говой аттестации 

обучающихся. 

 Организация  кон-

троля  результатив-

ности  профильного 

и углубленного  

обучения, обучения 

по индивидуальным 

планам. 

Недостаточный  Организация адрес-
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уровень про-

фессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих 

на получение 

медали «За 

особые успехи 

в учении» к 

ЕГЭ. 

ной организацион-

но-методической 

помощи педагогам в 

вопросах  организа-

ции образователь-

ной деятельности 

обучающихся, пре-

тендующих на по-

лучение медали «За 

особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение ментор-

ства и наставниче-

ства для персони-

фицированной по-

мощи педагогиче-

ским работникам в 

вопросах  подготов-

ки и сопровождения 

обучающихся,  пре-

тендующих на по-

лучение медали «За 

особые успехи в 

учении». 

 Организация обуче-

ния педагогических 

работников на кур-

сах повышения ква-

лификации по со-

вершенствованию 

предметно-

методических ком-

петенций,  в том 
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числе на курсах по 

подготовке экспер-

тов для работы в ре-

гиональной пред-

метной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттеста-

ции по образова-

тельным програм-

мам среднего обще-

го образования. 

11 Образовательная органи-

зация не входит в пере-

чень образовательных 

организаций с призна-

ками необъективных ре-

зультатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с при-

знаками необъек-

тивных результатов 

по итогам двух 

предыдущих  учеб-

ных годов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности вы-

пускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие вы-

пускников 9 класса, 

не получивших ат-

тестаты об основ-

ном общем образо-

вании 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получив-

ших аттестаты о среднем 

Отсутствие вы-

пускников 11 клас-

са, не получивших 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

  



24 

 

 

общем образовании, в 

общей численности вы-

пускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

системы оценки 

качества образо-

вания 

14 Реализация рабочих про-

грамм курсов внеуроч-

ной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 ча-

сов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Участие в регио-

нальном этапе  

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток ор-

ганизации во-

влечения обу-

чающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к уча-

стию в олимпиад-

ном движении. 

 Обеспечение разра-

ботки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении на всех 

уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Организация систе-

матической подго-

товки обучающихся 

к участию в олим-

пиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до все-

российского. 
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 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования педа-

гогических работ-

ников, обеспечива-

ющих участие обу-

чающихся в олим-

пиадном движении. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования обу-

чающихся,  в участ-

вующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечива-

ется подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнози-

рование результатов  

муниципального 

/регионального/ за-

ключительного эта-

па. 

 Обеспечение  инди-

видуальной подго-

товки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  раз-
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вития предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении. 

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 

жюри на различных 

этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подго-

товки обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров муниципально-

го этапа Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток ор-

ганизации во-

влечения обу-

чающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

 Создание системы 

работы с одаренны-

ми детьми, вклю-

чающую выявление, 

поддержку и сопро-

вождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение моти-

вации и интереса 

обучающихся к уча-

стию в олимпиад-



27 

 

 

школьников. ном движении. 

 Обеспечение разра-

ботки программ 

подготовки обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении на всех 

уровнях от школь-

ного до всероссий-

ского. 

 Организация систе-

матической подго-

товки обучающихся 

к участию в олим-

пиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до все-

российского. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнози-

рование результатов  

муниципального 

/регионального/ за-

ключительного эта-

па. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования педа-

гогических работ-

ников, обеспечива-

ющих участие обу-
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чающихся в олим-

пиадном движении. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального сти-

мулирования обу-

чающихся,  в участ-

вующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечива-

ется подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, прогнози-

рование результатов  

муниципального 

/регионального/ за-

ключительного эта-

па. 

 Обеспечение  инди-

видуальной подго-

товки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональ-

ном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  раз-

вития предметно-

методических ком-

петенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-
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жении. 

 Привлечение педа-

гогических работ-

ников в качестве 

эксперта, члена 

жюри на различных 

этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение парт-

неров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подго-

товки обучающихся. 

17 Сетевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации об-

щеобразовательных про-

грамм;наличие общеоб-

разовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма реа-

лизации общеобра-

зовательных про-

грамм 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступно-

сти и качества образова-

ния обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в тече-

ние 2 и более лет 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

  



30 

 

 

стью 

19 Разработанность ло-

кальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью, в том числе по-

средством организации 

инклюзивного образова-

ния 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в об-

щих ЛА на особен-

ности организации 

образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Обеспечено полно-

стью 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

21 Программно-

методическое обеспече-

ние обучения и воспита-

ния по федеральным 

адаптированным образо-

вательным программам 

Разработаны адап-

тированные основ-

ные общеобразова-

тельные программы 

и адаптированные 

дополнительные 

общеобразователь-

ные программы 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

22 Обеспечение информа-

ционной открытости, 

Информационный 

блок на официаль-

3 Магистральное 

направление «Зна-

Обеспечение 

условий для ор-
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доступности информа-

ции об организации об-

разования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персо-

нальной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

ном сайте общеоб-

разовательной ор-

ганизации с регу-

лярно обновляемой 

информацией 

ние» ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (в соответ-

ствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адап-

тированных образова-

тельных программ) 

Обеспечено учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том 

числе специальны-

ми дидактическими 

материалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, разработан-

ными педагогами 

общеобразователь-

ной организации 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и кол-

лективного пользования 

оснащены ТСО как 

отдельные рабочие 

места, так и от-

дельные классы для 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью  

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

25 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанцион-

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-
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ных образовательных 

технологий в образова-

нии обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

26 Создание условий для 

профессионального раз-

вития и совершенство-

вания профессиональ-

ных компетенций педа-

гогических работников в 

части обучения и воспи-

тания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , 

в том числе посредствам 

организации инклюзив-

ного образования (за три 

последних года) 

100% педагогиче-

ских работников 

прошли обучение 

(за три последних 

года) 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

27 Трансляция опыта обра-

зовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством орга-

низации инклюзивного 

образования, на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях 

Системная работа 

(цикл мероприятий) 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

  

28 Обеспечение бесплат-

ным горячим питанием 

100% обучающихся 

начальных классов 

1 Магистральное 

направление «Здо-

Здоровьесбере-

гающая среда 
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обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

обеспечены горя-

чим питанием 

ровье» 

29 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на форми-

рование здорового обра-

за жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика та-

бакокурения, употребле-

ния алкоголя и наркоти-

ческих средств. (крити-

ческий показатель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотиче-

ских средств 

Более 5 мероприя-

тий за учебный год 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы здоро-

вьесбережения и ее 

полноценная реали-

зация 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 

  

32 Наличие в образователь-

ной организации спор-

тивной инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

Да 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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на основе договоров се-

тевого взаимодействия) 

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, орга-

низации) в бли-

жайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы (професси-

ональные кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифициро-

ванных специ-

алистов. 

 Организация при-

влечения специали-

стов из числа роди-

телей, студентов ву-

зов (4-5 курс). 

 Обеспечение про-

хождения педагога-

ми курсовой подго-

товки, профессио-

нальной переподго-

товки; направление 

выпускников на це-

левое обучение. 

 Привлечение ква-

лифицированных 

специалистов по-

средством сетевой 
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формы реализации 

программы. 

34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физиче-

ской культуры и спорта; 

доля обучающихся, по-

стоянно посещающих 

занятия 

30% и более обуча-

ющихся постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях (в том числе во 

Всероссийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Все-

российских спортивных 

играх школьников Пре-

зидентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спарта-

киадах Специальной 

олимпиады России, Все-

российских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприятиях 

на региональном и 

(или) всероссий-

ском уровнях 

3 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров на региональ-

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 
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числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Прези-

дентские состязания и 

Всероссийских спортив-

ных играх школьников 

Президентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специаль-

ной олимпиады России, 

Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

ном и (или) всерос-

сийском уровне 

культурой и 

спортом 

37 Доля обучающихся, по-

лучивших знак отличия 

Всероссийского физ-

культурно-спортивного 

комплекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установ-

ленном порядке, соот-

ветствующий его воз-

растной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% обу-

чающихся, имею-

щих знак отличия 

ВФСК «ГТО», под-

твержденный удо-

стоверением 

2 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по при-

влечению обу-

чающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

 Проведение мони-

торинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирова-

ния/стимулировани

я обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 
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труду и обороне». 

Отсутствие си-

стемы мотива-

ции педагоги-

ческих работ-

ников по под-

готовке обуча-

ющихся к уча-

стию во Все-

российском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Го-

тов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирова-

ния/стимулировани

я педагогических 

работников по под-

готовке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприятиям. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете учи-

теля-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон (по-

мещений) для проведе-

ния индивидуальных и 

групповых занятий, кор-

рекционно-развивающей 

работы 

наличие 1 Магистральное 

направление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образованием в 

общей численности обу-

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

 Проведение мони-

торинга усло-

вий/ресурсов (мате-

риальных, инфор-
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чающихся(критический 

показатель) 

оснащение об-

разовательной 

организации 

для реализации 

дополнитель-

ного образова-

ния. 

мационно-

технических, кадро-

вых) для организа-

ции дополнительно-

го образования обу-

чающихся. 

 Материально-

техническое обнов-

ление образова-

тельной среды, при-

способление поме-

щений, использова-

ние возможностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства, исполь-

зова-

ние/приобретение 

высокотехнологич-

ного оборудования 

для реализации до-

полнительного об-

разования. 

Кадровый де-

фицит специа-

листов по до-

полнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запро-

са в ЦНППМ на 

формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обуче-

ния педагогических 

работников, про-

фессиональной пе-

реподготовки кад-



39 

 

 

ров. 

 Устранение кадро-

вого дефицита за 

счет своевременно-

го выявления кад-

ровых потребно-

стей; развития кад-

рового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам педаго-

гической направ-

ленности; привле-

чения молодых спе-

циалистов дополни-

тельного образова-

ния, привлечение 

квалифицирован-

ных специалистов 

из других организа-

ций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнитель-

ным образова-

нием в обще-

образователь-

ной организа-

ции. 

 Административный 

контроль увеличе-

ния охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 

лет дополнитель-

ным образованием. 

Разработка 

программ до-
 Анализ дополни-

тельных образова-
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полнительного 

образования 

без учета обра-

зовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуаль-

ных возможно-

стей. 

тельных программ 

на предмет качества 

их содержания, со-

ответствия интере-

сам и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (закон-

ных представите-

лей). 

 Разработка про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния разных направ-

ленностей с учетом 

целей и задач обще-

образовательной 

организации, инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (по-

вышение вариатив-

ности дополнитель-

ного образования 

детей). 

 Обновление мето-

дов и содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 
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возможностями, ин-

тересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равно-

го доступа к допол-

нительным общеоб-

разовательным про-

граммам для раз-

личных категорий 

детей в соответ-

ствии с их образо-

вательными по-

требностями и ин-

дивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие 

изучения обра-

зовательных 

потребностей и 

индивидуаль-

ных возможно-

стей обучаю-

щихся, интере-

сов семьи и 

общества. 

 Проведение мони-

торинга образова-

тельных потребно-

стей обучающихся в 

обучении по про-

граммам дополни-

тельного образова-

ния, в том числе 

кружков, секций и 

др. 

41 Реализация дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ 

Программы разра-

ботаны и реализу-

ются по 6 направ-

ленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

  

42 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

3 и более техноло-

гических кружка 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
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рамках сетевого взаимо-

действия 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады 

школьников), конферен-

циях 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях на региональ-

ном и (или) всерос-

сийском уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олимпи-

ад, конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

  

45 Сетевая форма реализа-

ции дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома науч-

ной коллаборации, цен-

тры IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные обра-

зовательные организа-

ции и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 
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46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и 

др.)(критический пока-

затель) 

5 и более объедине-

ний 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиа-

центра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

51 Доля обучающихся, яв-

ляющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающих-

ся в организации 

30% и более обуча-

ющихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 

  

52 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: кон-

церты, спектакли, вы-

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объ-

единения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные твор-

ческие объеди-

нения 
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пуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

53 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспита-

нии(критический пока-

затель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в 

том числе для обучаю-

щихся с 

ОВЗ(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарно-

го плана воспитательной 

работы(критический по-

казатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Со-

вета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника ди-

ректора по воспитанию 

и взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие образо-

вательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей про-

граммы воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия об-

разовательной ор-

ганизации и роди-

телей в процессе 

3 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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реализации рабочей 

программы воспи-

тания 

59 Наличие школьной сим-

волики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн шко-

лы, эмблема школы, 

элементы школьно-

го костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьно-

го туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

ризма   

1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

администра-

тивной коман-

ды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового ре-

зерва и как, 

следствие, от-

сутствие спе-

циалиста, за-

нимающегося 

вопросами ор-

ганизации ту-

ристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положе-

ния о кадровом ре-

зерве общеобразо-

вательной органи-

зации. 

 Организация рабо-

ты по привлечению 

специалистов дру-

гих организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе за-

ключенного догово-

ра об оказании ту-

ристских услуг. 

 Обеспечение повы-
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шения квалифика-

ции педагогических 

работников по во-

просам организации 

краеведческой дея-

тельности и школь-

ного туризма. 

61 Организация летних те-

матических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование Со-

вета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного от-

деления РДДМ Движе-

ние первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического само-

управления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации началь-

ного общего образова-

ния) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представитель-

ств детских и молодеж-

ных общественных объ-

единений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в Обучающиеся 1 Магистральное Ученическое   
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волонтерском движении участвуют в волон-

терском движении 

направление «Вос-

питание» 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

68 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация утвержден-

ного календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с кален-

дарным планом профо-

риентационной деятель-

ности, разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический пока-

затель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

70 Определение ответ-

ственного за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должно-

сти не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятия-

ми/организациями, ока-

зывающими содействие 

в реализации профори-

ентационных мероприя-

тий 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

72 Наличие профильных Да 1 Магистральное Сопровождение   
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предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космиче-

ские, IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

направление «Про-

фориентация» 

выбора профес-

сии 

73 Наличие и использова-

ние дополнительных ма-

териалов по профориен-

тации, в том числе муль-

тимедийных, в учебных 

предметах общеобразо-

вательного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

74 Посещение обучающи-

мися экскурсий на пред-

приятиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих профес-

сиональных пробах (он-

лайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

76 Посещение обучающи-

мися экскурсий в орга-

низациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

77 Посещение обучающи-

мися профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

78 Посещение обучающи-

мися занятий по про-

граммам дополнитель-

ного образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 
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профориентацию 

79 Прохождение обучаю-

щимися профессиональ-

ного обучения по про-

граммам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие се-

тевой формы 

реализации об-

разовательной 

программы. 

 Организация  про-

фессионального 

обучения старше-

классников по про-

фессиям рабочих и 

служащих с исполь-

зованием собствен-

ной МТБ или МТБ 

предприятия реаль-

ного сектора эконо-

мики с целью полу-

чения первой про-

фессии одновре-

менно с общим об-

разованием. 

 Определение сете-

вых партнеров 

(предприятия, орга-

низации) в бли-

жайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы (професси-

ональные кадры, 

материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализа-

ции программы по 

воспитанию орга-
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низация  встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий 

и служащих; посе-

щение обучающи-

мися и родителями 

дней открытых две-

рей образователь-

ных организаций 

высшего, среднего 

профессионального 

образования. 

 Отсутствие 

программ про-

фессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение усло-

вий  для получения 

лицензии на обра-

зовательную дея-

тельность по ос-

новным програм-

мам профессио-

нального обучения. 

 Организация  мони-

торинга востребо-

ванных профессий в 

регионе, районе, го-

роде, селе; кадро-

вых потребностей 

современного рынка 

труда. 

 Организация  мони-

торинга потребно-

стей обучающихся в 

профессиональном 
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обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации про-

грамм. 

 Организация разра-

бот-

ки/корректировки 

программ профес-

сиональной подго-

товки по професси-

ям рабочих и долж-

ностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в 

школе. 

 Обеспечение под-

бора и подготовки 

педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 

 Организация адми-

нистративного кон-

троля за реализаци-

ей программ. 

 Повышение моти-

вации обучающихся 

к профессиональ-

ному обучению по 

программам про-

фессиональной под-

готовки по профес-
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сиям рабочих и 

должностям слу-

жащих. 

80 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной ори-

ентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меропри-

ятиях проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, 

в том числе для обуча-

ющихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов Абилим-

пикс 

Да 1 Магистральное 

направление «Про-

фориентация» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

  

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного пер-

сонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штатно-

му расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педаго-

гического труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и немате-

риального стимулирова-

Предусмотрены ме-

ры материального и 

нематериального 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Условия педаго-

гического труда 
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ния (разработан школь-

ный локальный акт о си-

стеме материального и 

нематериального стиму-

лирования, соблюдаются 

требования локального 

акта) 

стимулирования 

85 Развитие системы 

наставничества (поло-

жение о наставничестве, 

дорожная карта о его ре-

ализации, прика-

зы)(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей диагно-

стикой профессиональ-

ных компетенций (феде-

ральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% учи-

телей прошли диа-

гностику професси-

ональных компе-

тенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессио-

нальных ком-

петенций (фе-

деральной, ре-

гиональной, 

самодиагно-

 Проведение разъяс-

нительной работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагности-

ки профессиональ-

ных дефицитов пе-

дагогических ра-

ботников образова-
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стикой). тельных организа-

ций с возможно-

стью получения ин-

дивидуального пла-

на в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных 

мер по организации 

проведения диагно-

стических проце-

дур, обеспечиваю-

щих выявление 

профессиональных 

дефицитов педаго-

гических работни-

ков и последующие 

действия по их лик-

видации, предупре-

ждению. 

 Повышение моти-

вации педагогиче-

ских работников к 

прохождению диа-

гностики професси-

ональных компе-

тенций. 

 Разработка спосо-

бов стимулирования 

и поощрения педа-
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гогических работ-

ников, направлен-

ных на профилакти-

ку профессиональ-

ного выгорания, по-

вышение мотивации 

педагогических ра-

ботников к прохож-

дению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по вы-

явлению професси-

ональных затрудне-

ний и потребностей 

педагогов. 

 Разработка про-

граммы наставни-

чества, в том числе 

реверсивного, орга-

низация «горизон-

тального» обучения 

педагогических ра-

ботников. 

 Обеспечение адрес-

ного подхода со 

стороны админи-

страции, проведе-

ние мероприятий по 

популяризации диа-

гностикаи,  разъяс-

нении ее роли в 
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снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влия-

ния на дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение само-

диагностики про-

фессиональных де-

фицитов на основа-

нии рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на 

основе разработан-

ного инструмента-

рия (анкета/чек-

лист). 

 Обеспечение прове-

дения диагностики 

профессиональных 

дефицитов на осно-

вании результатов 

профессиональной 

деятельности (экс-

пертный анализ ре-

зультатов в области 

обучения, воспита-

ния, развития обу-

чающихся). 

 Обеспечение прове-

дения диагностики 

профессиональных 

дефицитов на осно-
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вании экспертной 

оценки практиче-

ской деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о выяв-

ленных профессио-

нальных дефици-

тах). 

89 Доля учителей, для ко-

торых по результатам 

диагностики разработа-

ны индивидуальные об-

разовательные маршру-

ты 

От 5% до 9% учи-

телей            

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по ре-

зультатам диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов раз-

работаны 

ИОМ. 

 Организация адрес-

ного методического 

сопровождения пе-

дагогических ра-

ботников, нуждаю-

щихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления про-

фессиональных за-

труднений и дефи-

цитов. 

 Выстраивание вза-

имодействия с раз-

личными структу-

рами на региональ-

ном и (или) феде-

ральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное со-

провождение педа-

гогических работ-

ников. 

 Выстраивание вза-
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имодействия регио-

нальных методистов 

с руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, ру-

ководителями 

предметных мето-

дических объедине-

ний и педагогиче-

скими работниками, 

для которых необ-

ходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по со-

провождению педа-

гогов, у которых 

выявлены профес-

сиональные дефи-

циты. 

 Обеспечение  ана-

лиза / самоанализа 

профессиональной 

деятельности педа-

гогических работ-

ников. 

 Обеспечение уча-

стия представите-

лей управленческой 

команды в в форми-

ровании ИОМ педа-

гога. 
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 Обеспечение моти-

вирующего админи-

стративного кон-

троля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение разъяс-

нительных меро-

приятий по форми-

рованию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и по-

требностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагно-

стик профессио-

нальных дефицитов 

педагогических ра-

ботников общеобра-

зовательной органи-

зации (направления 

диагностики про-

фессиональных де-

фицитов педагоги-

ческих работников 

обусловлены нор-

мативно закреплен-

ным перечнем про-

фессиональных 

компетенций: пред-

метных, методиче-

ских, психолого-
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педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, кото-

рые связаны с тру-

довыми функциями 

профессионального 

стандарта "Педа-

гог"). 

 Проведение меро-

приятий по повы-

шению внутренней 

мотивации педагога 

при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мони-

торинга удовлетво-

ренности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким со-

провождением. 

 Рзработка ИОМ не-

прерывного разви-

тия  профессио-

нального мастер-

ства педагогических 

работников для по-

вышения эффектив-

ности их  профес-

сиональной дея-

тельности. 

 Осуществление ад-

министративного 
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контроля за органи-

зацией деятельно-

сти по выявлению 

дефицитов, сопро-

вождению, разра-

ботки и реализации 

ИОМ. 

 Разработка спосо-

бов стимулирования 

и поощрения педа-

гогических работ-

ников, направлен-

ных на повышение 

мотивации педаго-

гических работни-

ков к прохождению 

диагностики про-

фессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних го-

да)(критический показа-

тель) 

Не менее 80% педа-

гогических работ-

ников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

91 Доля педагогических Не менее 80% педа- 3 Ключевое условие Развитие и по-   
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работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

гогических работ-

ников 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

вышение квали-

фикации 

92 Доля педагогических 

работников и управлен-

ческих кадров, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три по-

следних года) 

Не менее 60% педа-

гогических работ-

ников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

в сфере воспи-

тания (за три 

последних го-

да). 

 Проведение мони-

торинга обучения 

педагогических ра-

ботников общеобра-

зовательной органи-

зации по програм-

мам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образования 

за три последних 

года. 

 Проведение анализа 

имеющихся про-

грамм дополни-

тельного професси-

онального образо-
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вания в сфере вос-

питания региональ-

ных институтов 

развития образова-

ния/институтов по-

вышения квалифи-

кации, программ, 

размещенных в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 

 Обеспечение адрес-

ного подхода со 

стороны админи-

страции, проведе-

ние информацион-

но-разъяснительной 

работы с педагога-

ми о значении вос-

питания. 

 Обеспечение ин-

формирования о но-

вых тенденциях 

развития образова-

ния, задачах и тре-

бованиях к профес-

сиональной компе-

тентности педаго-

гических работни-

ков в сфере воспи-



64 

 

 

тания. 

 Обеспечение анали-

за / самоанализа 

профессиональной 

деятельности педа-

гогических работ-

ников в сфере вос-

питания. 

 Разработка плана 

мероприятий по вы-

явлению потребно-

сти и организации 

курсовой подготов-

ки педагогов в сфе-

ре воспитания. 

 Формирование пер-

спективного плана 

повышение квали-

фикации педагоги-

ческих работников в 

рамках по програм-

мам повышения 

квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 

 Организация обуче-

ния педагогических 
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работников по про-

граммам повыше-

ния квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 

 Организация адми-

нистративного кон-

троля за организа-

цией обучения пе-

дагогических ра-

ботников по про-

граммам повыше-

ния квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 

 Включение в инди-

видуальные образо-

вательные маршру-

ты  педагогов плана 

обучения по про-

граммам повыше-
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ния квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Фе-

деральном реестре. 

 Выравнивание пе-

дагогической 

нагрузки на педаго-

гов, устранение пе-

регрузки, повыше-

ние мотивации к 

обучению по до-

полнительным про-

фессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

93 Повышение квалифика-

ции управленческой ко-

манды по программам из 

Федерального реестра 

образовательных про-

грамм дополнительного 

профессионального об-

разования (за три по-

следних года) 

Не менее 50% 

управленческой ко-

манды 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

Не обеспечива-

ется повыше-

ние квалифи-

кации членов 

управленче-

ской команды.    

 Проведение анализа 

имеющихся про-

грамм дополни-

тельного професси-

онального образо-

вания региональных 

институтов разви-

тия образова-

ния/институтов по-

вышения квалифи-

кации, программ, 

размещенных в Фе-

деральном реестре. 

 Обеспечение адрес-

ного подхода со 

стороны руководи-

теля образователь-

ной организации, 
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проведение инфор-

мационно-

разъяснительной 

работы с членами 

управленческой ко-

манды. 

 Формирование пер-

спективного плана 

повышение квали-

фикации членов 

управленческой ко-

манды по програм-

мам повышения 

квалификации, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагоги-

ческого образова-

ния. 

 Создание условий 

для обучения 

управленческих 

кадров в регуляр-

ном обучении по 

программам повы-

шения квалифика-

ции, размещенным 

в Федеральном ре-

естре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ. 
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94 Дополнительное про-

фессиональное образо-

вание учителей биоло-

гии, информатики, мате-

матики, физики, химии 

по программам, направ-

ленным на формирова-

ние у обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций навыков, не-

обходимых для обеспе-

чения технологического 

суверенитета Россий-

ской Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более учи-

телей из числа учи-

телей-

предметников, пре-

подающих  биоло-

гию, информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на всерос-

сийском уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров кон-

курсов на всерос-

сийском уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школь-

ная команда» 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации 

  

97 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

педагога-психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодей-

ствия)(критический по-

казатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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98 Доля обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тести-

ровании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся общеобра-

зовательных организа-

ций, которые могли при-

нять участие в данном 

тестирова-

нии(критический пока-

затель) 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 Наличие локальных ак-

тов по организации пси-

холого-педагогического 

сопровождения участни-

ков образовательных от-

ношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате обще-

образовательной органи-

зации социального педа-

гога, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

1 

Наличие в общеобразо-

вательной организации 

учителя-дефектолога (по 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
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основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует професси-

ональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

сопровождения 

10

2 

Наличие в общеобразо-

вательной организации 

учителя-логопеда (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует професси-

ональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета пе-

дагога-психолога 

Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога с автома-

тизированным ра-

бочим местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обу-

чающихся (испытываю-

щим трудности в обуче-

нии; находящимся в 

Реализуется психо-

лого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меропри-

ятий для каждой из 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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трудной жизненной си-

туации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным де-

тям)(критический пока-

затель) 

целевых групп обу-

чающихся 

10

5 

Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и осна-

щение тематиче-

ских пространств 

для обучающихся 

(зона общения, иг-

ровая зона, зона ре-

лаксации и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

10

6 

Наличие в кабинете пе-

дагога-психолога обору-

дованных зон (помеще-

ний) для проведения ин-

дивидуальных и группо-

вых консультаций, пси-

хологической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

10

7 

Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и осна-

щение тематическо-

го пространства 

(помещения) для 

отдыха и эмоцио-

нального восста-

новления педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

10 Профилактика травли в Реализуется психо- 2 Ключевое условие Формирование   
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8 образовательной среде лого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меропри-

ятий по профилак-

тике травли 

«Школьный кли-

мат» 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

10

9 

Профилактика девиант-

ного поведения обучаю-

щихся 

Реализуется психо-

лого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс меропри-

ятий по профилак-

тике девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный кли-

мат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

11

0 

Наличие локальных ак-

тов (далее ‒ ЛА) образо-

вательной организации, 

регламентирующих 

ограничения использо-

вания мобильных теле-

фонов обучающими-

ся(критический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

  

111 Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному ин-

тернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

  

11

2 

Предоставление без-

опасного доступа к ин-

формационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 
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показатель) 

11

3 

Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

том числе верифициро-

ванного цифрового обра-

зовательного контента, 

при реализации основ-

ных общеобразователь-

ных про-

грамм(критический по-

казатель) 

Не менее 95% педа-

гогических работ-

ников используют 

сервисы и подси-

стему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

  

11

4 

Информационно-

коммуникационная об-

разовательная платфор-

ма Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% обу-

чающихся и педаго-

гов зарегистриро-

ваны на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

Не осуществ-

лена регистра-

ция образова-

тельной орга-

низации на 

ИКОП Сферум. 

 Обеспечение пере-

вода информацион-

но-

коммуникативной 

деятельности на 

платформу Сферум. 

Не организова-

но обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы 

Сферум орга-

низации обра-

зовательной 

деятельности.  

 Проведение мето-

дических семинаров 

и обучающих прак-

тикумов для педаго-

гов по работе на 

платформе Сферум. 

 Проведение мастер-

классов, открытых 

занятий с обучаю-

щимися с использо-

ванием платформы 

Сферум. 

Не внесены со-

ответствующие 
 Внесение  соответ-

ствующих измене-
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изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие про-

граммы и/или 

учебные планы 

в части исполь-

зуемых техно-

логических 

решений в об-

разовательном 

процессе. 

ний и дополнений 

по применению 

Сферум в VK Мес-

сенджере в рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в образо-

вательном процессе. 

ИКОП Сферум 

не использует-

ся для прове-

дения онлайн-

трансляций 

учебных заня-

тий с возмож-

ностью про-

смотров и ком-

ментирования. 

 Обеспечение ис-

пользования ИКОП 

Сферум для прове-

дения онлайн-

трансляций учеб-

ных занятий с воз-

можностью про-

смотров и коммен-

тирования. 

11

5 

Оснащение образова-

тельной организации IT- 

оборудованием в соот-

ветствии с Методиче-

скими рекомендациями 

по вопросам размещения 

оборудования, поставля-

емого в целях обеспече-

ния образовательных ор-

100% IT-

оборудования ис-

пользуется в обра-

зовательной дея-

тельности в соот-

ветствии с Методи-

ческими рекомен-

дациями по вопро-

сам использования 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 
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ганизаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

в образовательном 

процессе оборудо-

вания, поставляе-

мого в целях обес-

печения образова-

тельных организа-

ций материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС  

11

6 

Эксплуатация информа-

ционной системы управ-

ления образовательной 

организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией инте-

грирована с регио-

нальными инфор-

мационными си-

стемами 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

  

11

7 

Наличие в образователь-

ной организации про-

странства для учебных и 

неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного библиотечно-

го информационного 

центра 

создан и функцио-

нирует школьный 

библиотечный ин-

формационный 

центр   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

  

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ допол-

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциониро-

вание школы 

полного дня 
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нительного образования 

детей, включая пребыва-

ние в группах продлен-

ного дня 

12

0 

Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в Рос-

сийской Федерации, 

предусмотренные уста-

вом образовательной ор-

ганизации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация гос-

ударственно-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной органи-

зации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация гос-

ударственно-

общественного 

управления 
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3.2.1.Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутрен-

них и внешних факторов влияния на развитие школы 
  

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализиро-

вала:  

• результативность реализации программы развития школы на 

2020-2025 годы;  

• потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможно-

стей и проблем образовательной организации;  

• возможные варианты развития.  

 

SWOT- анализ внутренних факторов развития школы  
  

Фактор развития 

ОУ  

Сильная сторо-

на  

  

Слабая сторона  

  

Перспективы 

развития  

Возможные рис-

ки  

Модернизация 

содержательной 

и  техноло-

гической сторон 

образовательно-

го процесса  

Создание цифро-

вой образова-

тельной среды.  

Наличие элек-

тронных учебни-

ков, тетрадей, 

доступ к цифро-

вым образова-

тельным ресур-

сам.   

Дистанционное 

обучение.  

Высокий уровень 

цифровой гра-

мотности педаго-

гов, учащихся, 

родителей  

Необходимость 

замены сетевого 

оборудования 

(wi-fi)  

Модернизация 

материально- 

технологической 

базы образова-

тельного про-

цесса,  создание 

современной 

цифровой ин-

фраструктуры  

Устаревание 

МТБ  

Личностный 

рост участников 

образовательно-

го процесса  

Высокая квали-

фикация педаго-

гов.  

Сложившаяся 

система работы с 

одаренными 

детьми в области 

исследователь-

ской и проектной 

деятельности. 

Вовлечение 

большого коли-

чества детей во 

внеурочную дея-

тельность.  Пе-

реподготовка пе-

Узкопредметная 

направленность 

деятельности 

педагогов Зна-

ние-

ориентирован-

ный  

подход к содер-

жанию образо-

вания и оценка 

учебных дости-

жений  

обучающихся  

  

Расширение 

спектра образо-

вательных услуг, 

внедрение вари-

ативных про-

грамм и техно-

логий. Создание 

единого инфор-

мационного 

пространства. 

Возможности 

свободного вы-

бора и самореа-

лизации в обра-

зовательном 

процессе  

Устаревающая 

МТБ не дает 

возможности  к 

реализации но-

вых форм и ме-

дотов работы. 

Недостаток 

свободного 

времени. Недо-

статочный уро-

вень мотивации 

у участников 

образователь-

ного процесса   
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дагогического 

коллектива к  

работе в системе 

ФГОС   

  

  

SWOT- анализ внутренних факторов развития школы позволяет 

сделать выводы: К сильным сторонам относятся:    

- слаженный коллектив квалифицированных опытных педагогов;    

- создание цифровой образовательной среды в школе, использова-

ние информационных ресурсов сайтов и порталов;   

- сложившаяся система управления позволяет педагогам находить-

ся в постоянном творческом поиске, наличие творческих групп педагогов.    

Основные риски развития cвязаны:   

- с устаревающей материально-технической базой;    

с достаточно быстрым переходом на компетентностную модель, что 

может создать психологическое напряжение у части педагогического коллек-

тива.   

- Пути решения:    

1) Своевременная замена компьютерного оборудования и приобре-

тение интерактивной техники, активная информатизация образовательного 

процесса. Привлечение дополнительных средств;  

2) Совершенствование системы управления школы по обеспечению 

адекватной реакции на динамично изменяющиеся потребности общества;   

3) Поиск педагогических идей по обновлению содержания школь-

ного образования; увеличение количества инновационно-активных техноло-

гий и включение их в образовательный процесс с целью повышения качества 

образования, приближения к «Идеалу» проекта.  

4) Развитие кадрового состава. Непрерывный профессиональный рост 

учителя.  

 

 SWOT – анализ внешних факторов развития школы  
  

Фактор развития 

ОУ  

Сильная сторо-

на   

Слабая сторо-

на  

  

Перспективы 

развития  

Возможные 

риски  

  

Государственная 

политика направ-

лена на  

повышение стату-

са профессии пе-

дагога. Переход 

на эффективный 

контракт.   

  

Повышение пре-

стижа профессии 

педагога; введе-

ние дифференци-

рованной оплаты 

труда в зависимо-

сти от качества 

образовательной 

деятельности  

Инерция и 

устаревание 

педагогических 

кадров.  

Профессио-

нальное выго-

рание  

Создание си-

стемы стиму-

лирования за 

высокое каче-

ство выполне-

ния професси-

ональн ых обя-

занностей, раз-

работка ин-

струментов 

оценки каче-

ства труда пе-

Рост напряжен-

ности труда, 

увеличение до-

кументооборо-

та, дополни-

тельной 

нагрузки  
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дагогических 

работников  

Государственная 

политика, наце-

ленная на сохра-

нение и укрепле-

ние физического и 

психического 

здоровья обуча-

ющихся  

Поворот обще-

ства к здоровому 

образу жизни  

Отсутствие 

знаний, неком-

петентность 

родителей в 

вопросах куль-

туры здоровья. 

Перегруз уча-

щихся систе-

мой дополни-

тельног о обра-

зования по же-

ланию родите-

лей  

Повышение ка-

чества просве-

тительско й ра-

боты  

Дефицит вре-

мени Нежела-

ние родителей 

приобщаться к 

ЗОЖ, участво-

вать лично в 

оздоровлении 

ребенка в семье  

Духовнонрав-

ственное разви-

тие. Программа 

воспитания шко-

лы  

Обеспечивает це-

лостное развитие 

личности обуча-

ющихся, успеш-

ную социализа-

цию в обществе  

  Расширение ис-

пользования 

педагогами со-

временных об-

разовательных 

технологий и  

воспитатель-

ных практик, 

направленных 

на повышение 

самостоятель-

ности и моти-

вации обучаю-

щихся в систе-

ме основного и 

дополнитель-

ного образова-

ния, в том чис-

ле на основе 

сетевых форм 

обучения   

  

  

На основе SWOT–анализа внешней среды можно к сильным сторонам 

отнести:    

- поворот общества к здоровому образу жизни;    

- повышение престижа профессии педагога;    

- организация сотрудничества с близлежащими образовательными 

организациями.  Основные риски связаны:   

- с дефицитом времени у педагогов, детей и родителей;    

- с ростом напряженности труда, конфликтности, отсутствием 

адекватных, объективных инструментов;   

- с незаинтересованностью партнеров;   
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- патерналистским отношением родителей к школе.   

Пути решения:  

1) Создать социально-педагогические условия для преодоления от-

чуждения родителей от школы и активного и грамотного взаимодействия пе-

дагогов и родителей в единой образовательной среде.    

2) Создание системы стимулирования за профессиональные дости-

жения на уровне школы и разработка инструментов оценки.   

3) Поиск форм эффективного взаимодействия школы с социальны-

ми партнерами по вопросам воспитания и образования детей в современных 

условиях.   

4) Создание открытой информационной среды для всех участников 

образовательного процесса.   

SWOT-анализ потенциала развития школы позволяет предположить, 

что в настоящее время школа располагает достаточными образовательными 

ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного 

образовательного продукта, востребованного родителями и широким социу-

мом.   

Для реализации Программы развития школа имеет соответствующее 

учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение.  

Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, 

специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие образова-

тельного учреждения.  Вместе с тем, ряд существующих факторов, может 

привести к снижению эффективности работы школы, такие как проблема 

устаревания кадров, и их нехватка.    

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

 

№ 
Магистральное направление, клю-

чевое условие 

Полученный результат (описание и ко-

личество баллов) 

1 Знание  средний уровень – 47 баллов 

2 Воспитание средний уровень – 20 баллов 

3 Здоровье средний уровень – 22 баллов 

4 Творчество средний уровень – 28  баллов 

5 Профориентация средний уровень – 13 баллов 

6 Учитель. Школьная команда средний уровень – 26  баллов 

7 Школьный климат средний уровень – 19  баллов 

8 Образовательная среда средний уровень – 20  баллов 

 

МАОУ-СОШ № 2 по результатам самодиагностики оценило деятель-

ность в 2023 году – 184 балла, в 2024 году – 195 баллов, что свидетельствует 

о положительной динамике результатов деятельности Школы. 

Результаты проблемно-ориентированного анализа:  
Маги-

стральные 

направления  

Оценка актуального состояния  

внутреннего потенциала Школы 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 
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и ключевые 

условия 

сильные сторо-

ны 

слабые сторо-

ны 

возможности риски (риски) 

Знание Разработаны 

ЛНА, регламен-

тирующие дея-

тельность школы. 

ВСОКО школы 

разработано в со-

ответствии с нор-

мативными тре-

бованиями 

.Учебный план 

школы формиру-

ется с учетом со-

циального заказа . 

Положительная 

динамика числен-

ности призеров и 

победителей рей-

тинговых олим-

пиад  

Сетевая форма 

организации 

обучения  

Реализация 

технологии 

/средств элек-

тронного обу-

чения  

Увеличение доли 

:семей с низким 

образовательным 

уровнем, непол-

ных семей. 

Кадровый дефи-

цит  

Воспитание  Рабочая про-

грамма воспита-

ния. Рост соци-

альной активно-

сти обучающихся 

посредством уча-

стия в учениче-

ском самоуправ-

лении и обще-

ственных органи-

зациях. План вос-

питательной ра-

боты. Преем-

ственность тра-

диций, установ-

ление тесных свя-

зей внутри дет-

ского коллектива, 

общие, разделяе-

мые. Наличие 

опыта взаимодей-

ствия с учрежде-

ниями культуры и 

спорта, с соци-

альными партнѐ-

рами делает вос-

питательную ра-

боту в школе эф-

фективной и 

насыщенной. 

Неоднород-

ность условий 

семейного вос-

питания  

Отсутствие за-

интересованно-

сти со стороны 

родителей в 

успешности 

обучающихся. 

План воспита-

тельной рабо-

ты. Преем-

ственность 

традиций, 

установление 

тесных связей 

внутри детско-

го коллектива, 

общие, разде-

ляемые боль-

шинством це-

ли, способы 

деятельности, 

стиль взаимо-

отношений. 

Перераспределе-

ние приоритетов 

в общечеловече-

ских ценностях 

,педагогическая 

несостоятель-

ность части роди-

телей,увеличение 

числа де-

тей,имеющих 

риски учебной 

неуспешности.   

Здоровье Единые подходы Нарушение ре- организация    
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к организации и  

контролю горяче-

го питания  

жима питания,  

принципов  

здорового пи-

тания учащи-

мися вне стен 

школы  

просветитель-

ско 

й деятельности 

по ЗОЖ,  

профилактика 

вредных  

привычек  

рост  

хронических за-

болеваний у де-

тей и подростков  

Творчество Дополнительные  

Общеобразова-

тельные про-

граммы; участие  

обучающихся  в  

конкурсах, фести-

валях, олимпиа-

дах, конференци-

ях  

 использование 

сетевого взаи-

модействия 

кванториумов  

низкая  

активность уча-

щихся  

Профориен-

тация 

Реализация ка-

лендарного плана 

профориентаци-

онной рабо-

ты.опыт участия 

школы в проекте 

«Билет в буду-

щее» 

Трудности с 

личностным  

профессио-

нальным само-

определением 

жизненные/ 

производ-

ственные зада-

чи 

отсутствие моти-

вации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие педаго-

гов в конкурсном 

движении Орга-

низация методи-

ческого сопро-

вождения педаго-

гических работ-

ников. Расписа-

ние урочной и 

внеурочной дея-

тельности соот-

ветствует требо-

ваниям СанПиН. 

Разработан пер-

спективный план 

аттестации педа-

гогических ра-

ботников. 

Большая 

нагрузка педа-

гогов ведѐт к 

снижению мо-

тивации про-

фессионального 

роста. 

 Профессио-

нальные сооб-

щества педаго-

гов. Педагоги-

ческий коллек-

тив может ре-

шать задачи 

высокого уров-

ня сложности, 

эффективно 

включаться в 

инновацион-

ную деятель-

ность. 

Дефицит отдель-

ных групп педа-

гогических кад-

ров  

Школьный 

климат 

Наличие  пе-

дагога - психоло-

га в образова-

тельной органи-

зации .Наличие 

программы пси-

холого-

педагогического 

сопровождения 

детей риска. 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

Наличие ко-

воркинг зоны   

Недостаток  

педагогических 

кадров  
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Сформирована и 

успешно работает 

служба психоло-

го-

педагогического 

сопровождения. 

Образова-

тельная среда 

Государственно 

общественное 

управление. Ис-

пользование 

ФГИС «Моя шко-

ла». Наличие не-

обходимой мате-

риальной базы 

Низкая мотива-

ция преподава-

телей к участию 

в грантах, про-

фессиональных 

конкурсах. 

Увеличение 

функциональ-

ных админи-

стративной ко-

манды 

Формирование 

концепции ор-

ганизации цен-

тра детских 

инициатив  

Участие в кон-

курсах с целью 

получения до-

полнительных 

финансовых 

средств. 

Низкая актив-

ность педагогов в  

сетевых сообще-

ствах.  

 

Таким образом, проекты Программы развития МАОУ-СОШ № 2 на 

новый период будут ориентированы на преодоление выявленных проблем 

(дефицитов). 

 

4. Основные направления развития Школы 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование 

деятельности по каждому магистральному направлению  

и ключевому условию 
 

Программа развития разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития 

общего образования с пониманием ожиданий общества и социального 

окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 

России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа 

выполнения задач и степени достижения цели Программ развития 

предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния МАОУ-СОШ № 

2, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала 

педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по 

материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте 

федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika). 

Основные ориентиры развития МАОУ-СОШ № 2 на предстоящий 

период:  

- реализация идеологии единого образовательного пространства,  

- создание равных условий для каждого обучающегося независимо от 

социальных и экономических факторов: места проживания, семьи, 

укомплектованности образовательной организации, ее материальной 

обеспеченности, а также переход на качественно более высокий уровень 

развития;  
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- инновационность реализуемых дополнительных общеразвивающих  

программ и проектов профильной подготовки;  

- социальная ориентированность – учет потребностей обучающихся и 

их семей, учет социального окружения, ценности социального партнерства; 

- ориентация обучающихся на продолжение образования и 

последующую профессиональную деятельность на территории МО 

Богданович. 

Программа развития МАОУ-СОШ № 2, разработанная на основе 

проектно-целевого подхода, позволяет управлять процессами развития, 

предполагает этапность изменений и внедрения инноваций, позволяет 

создать модель развития образовательной организации, также способна 

обеспечить управление совершенствованием внутренней системы оценки 

качества образования и формированием единого оценочного пространства 

образовательной организации.  

Ведущими концептуальными и методологическими положениями, 

лежащими в основе Программы развития, является Концепция «Школы 

Минпросвещения России».  

При этом переход на инновационный путь развития предполагает 

ориентацию на получение новых результатов общего образования в сфере 

общественных, государственных отношений и в сфере личностного развития 

обучающихся, поскольку развитие человека является основной целью и 

необходимым условием прогресса современного общества, абсолютным 

национальным приоритетом Российской Федерации.  

Результаты проведенных современных исследований в теории и 

практике образования показывают, что успешное функционирование любой 

системы во многом зависит от эффективности управления. Управление 

представляет собой целенаправленное воздействие (субъекта управления) на 

управляемую систему (объекты управления) для достижения желаемого 

результата: высокого качества образования.  

Качество образования – комплексная характеристика образовательной 

деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их 

соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, 

образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и 

(или) потребностям физического или юридического лица, в интересах 

которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 

достижения планируемых результатов образовательной программы (п. 29 ст. 

2 Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»). Таким образом, качество 

образование – интегративная характеристика, заключающаяся как в 

обязательствах ОО действовать в рамках федеральных государственных 

образовательных стандартов, так и соответствовать ожиданиям обучающихся 

и их родителей.  

Ведущей тенденцией современного образования является создание 

суверенной национальной системы образования на основе идей «Школы 
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Минпросвещения России». В реализации этой стратегии коллектив школы 

видит свою миссию в интеграции образовательного пространства с идеями 

модели эталонной школы, при этом создавая условия для самореализации 

обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов, онлайн-

образования, профильных и социальных проектов. Эффективность 

реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного 

развития ответственности обучающихся за результаты своего образования и 

самоорганизации.  

Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном 

процессе является важнейшей в развитии школы. Анализ потенциала 

развития школы показал наличие вариативного спектра образовательных 

услуг, воспользоваться которыми может только личность, способная 

осознанно делать выбор и нести ответственность за образовательные 

результаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня 

качества образования для ребенка, мотивированного на обучение.  

Имиджевой характеристикой развития МАОУ-СОШ № 2 до 2029 года 

является слоган «От функционирования – к развитию!».  
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4.2. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направ-

лению и ключевому условию 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс  

Организация сетевого партнерства  с  ВУЗами по реализации  

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (университет-

ские преподаватели ведут профильные занятия).  

Договор  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессио-

нальном самоопределении.  

Протоколы родительских собраний  

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефици-

тов, заключение сетевых договоров, мониторинг.  

Договор  

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обу-

чающихся  

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  

Программа подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении  

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.  

План работы с одаренными детьми  

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью  

Обеспечение информационной открытости, доступности информации  

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся.  

  

Информация на официальном сайте школы  

Организация систематического повышения квалификации педагогов по во-

просам профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с инвалидностью  

График курсовой подготовки  

 Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом  

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональ-

ные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.  

Договор  

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных меро- План массовых физкультурно-спортивных меро-
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приятиях.  приятий  

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов  

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образо-

вания.  Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования.  

Договор  

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интере-

сов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию.  

Локальный акт  

  

 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности  

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопро-

сам организации краеведческой деятельности и школьного туризма  

График курсовой подготовки  

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии  

Включение  в  план профориентационной  работы  участия  в  

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в проекте «Первая 

профессия»  

План профориентационной работы  

Организация профориентационной работы совместно с колледжами и СПО.  План работы  

 Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества  

Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразователь-

ной организации по программам повышения квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического об-

разования  

Составление графика повышения квалификации  

Повышение  мотивации  педагога  в  необходимости  участия  в 

конкурсном движении  

Локальный акт о системе материального и немате-

риального стимулирования участников профессио-

нальных конкурсов, синхронизация его с положени-

ем об оплате труда и коллективным договором.  
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4.3. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов 

 

№

  

Магистраль-

ное направ-

ление,  

ключевое 

условие  

Название под-

проетов  

Задачи  Планируемые 

результаты  

Сроки 

реали-

заци 

и  

Перечень меро-

приятий  

Ресурсное  

обеспечение  

Руководи-

тель про-

ектной 

группы  

Целевые ин-

дикаторы 

результатив-

ности 

Система 

оценки  

результатов 

и контроля 

реализации  

1  Знание   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сетевая форма 

обучения  

Организация се-

тевой формы реа-

лизации про-

грамм  

Организация 

сетевой 

формы реа-

лизации 

программ  

2025-  

2029  

Выявление ор-

ганизация для 

заключения до-

говоров; заклю-

чение сетевых  

договоров  

Кадры,  

договор  

Замести-

тель ди-

ректора по 

УВР  

Договор  

  

Наличие 

договора  

Успех каждого 

ребенка  

Размещение 

на сайте шко-

лы материалов 

по работе с 

одаренными 

детьми.  

Формирование 

раздела «Ода-

ренные дети»  

2025-

2029  

Размещение на 

сайте школы 

материалов с 

одаренными 

детьми.  

Кадры, сайт  Методист  Раздел на 

сайте  

Раздел на 

сайте  

Олимпиадное 

движение  

Организация уча-

стия обучающих-

ся в олимпиадном 

движении  

Участие обу-

чающихся в 

олимпиадном 

движении  

2025- 

209  

Выявление уча-

щихся показате-

лям  

и для участия в 

олимпиадном 

движении; со-

ставление плана 

подготовки  

учащихся к 

олимпиаде; 

учащихся к 

олимпиаде; про-

ведение меро-

приятий по под-

готовке учащих-

Кадры,  

ИОМ  

Замести-

тель ди-

ректора по 

УВР, учи-

теля- 

предмет-

ники  

Количе-

ственный 

показатель 

участия и 

призовых 

мест  

в олимпиадах  

  

Количест- 

венный 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиа-

дах  
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ся к олимпиадам 

2  Воспитание  Реализация про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма  

Повышение   

квалификации  

педагогических  

работников по  

вопросам    

организации кра-

еведческой   

деятельности и   

школьного  

туризма  
 
 

Повышение 

квалифика-

ции педаго-

гических ра-

ботников по 

вопросам ор-

ганизации 

краеведче-

ской дея-

тельности и 

школьного 

туризма  

2025-  

2029  

График курсо-

вой подготовки  

План курсов 

ой подг-ки,  

договор,  

бюджет  

Замести-

тель ди-

ректора по  

ВР  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополни 

тельного об-

разования по 

краеведению 

и школьному 

туризму  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельно-

сти, допол-

ни тельного 

образова-

ния по кра-

еведению и 

школьному 

туризму  

3  Здоровье  Физкультурно- 

спортивное дви-

жение  

Развитие   

школьного   

спортивного 

клуба  

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба  

2025-  

2029 

Выявление детей 

с высокими по-

казателями в 

спорте  

Маттехни-

ческая  

база, кадры  

Замести-

тель ди-

ректора по  

ВР  

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

секции  

Победы в 

городских 

спортивных 

соревнова-

ниях  

4 Творчество  Сетевая форма 

реализации про-

грамм дополни-

тельного образо-

вания  

Разработка  и  

реализация об-

разовательных 

программ, реа-

лизующихся в 

сетевой форме, 

по шести 

направленно-

стям  

Расширение 

системы до-

полнительно-

го образова-

ния для раз-

вития творче-

ских способ-

ностей ода-

ренных детей  

2025-  

2029 

Разработка ра-

бочих программ 

дополнительно-

го образования  

Кадры,  

договор,  

бюджет, ме-

ста включе-

ния  

Замести-

тель ди-

ректора по 

ВР  

  

Рабочие про-

граммы до-

полни- тель-

ного образо-

вания  

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова-

ния  

5 Профориен-

тация  

Профориентаци-

онная работа  

Включение в 

план профори-

ентационной 

работы участия 

в профессио-

нальных  

Участие в 

профессио- 

нальных про-

бах на регио-

нальных 

площадках  

2025-  

2029 

Включение в 

план профори-

ентационной  

работы участия  

в профессио-

нальны 

План проф. 

ориентац. 

работы, кадр 

ы, догов ор 

сетевого 

обучения  

Замести-

тель  ди-

ректора по  

ВР  

Создание 

плана  

Участие в 

профориен- 

тационных 

мероприя-

тиях раз-

ных уров-
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пробах на регио-

нальных площад-

ках  

х пробах на 

региональ-

ных площад-

ках. Приме-

нение сете-

вых техноло-

гий.  

ней  

6 Учитель. 

Школьная 

команда  

Конкурсное 

движение  

Повышение мо-

тивации педагога 

в необходимости 

участия в кон-

курсном движе-

нии  

Участие в 

профессио-

нальных кон-

курсах  

2025-  

2029 

Локальный акт о 

системе матери-

ального и нема-

териального 

стимулирования 

участников про-

фессиональны х 

конкурсов, син-

хронизация его с 

положением  

об  оплате  

труда и коллек-

тивным догово-

ром 

кадры  Замести-

тель ди-

ректора по  

ВР  

Участие в 

конкурсах  

Повышение 

численно-

сти педаго-

гов участ-

вующих в 

конкурсах  

7 Школьный 

климат  

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата  

Обеспечение 

дифференциро-

ванных условий  

обучения  и 

воспитания де-

тей с ОВЗ в со-

ответствии  с  

рекомендациями  

ПМПК  

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания пси-

холого- педа-

гогической 

помощи це-

левым груп-

пам обучаю-

щихся  

2025-  

2029 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания пси-

холого- педаго-

гической по-

мощи целевым 

группам обу-

чающихся  

Кадры, мат-

технич.  

база, бюд-

жет  

Замести-

тель ди-

ректора по  

ВР  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающих-

ся  

Создание 

условий 

для обу-

чения и 

воспита-

ния целе-

вым груп-

пам обу-

чающихся  

8 Образова-

тельная сре-

Цифровая обра-

зовательная сре-

Создание усло-

вий для повы-

Повышение 

квалификации  

2025-  

2029 

План курсо-

вой подготов-

Кадры, мат-

техни 

Замести-

тель  

Система по-

вышения ква-

Использо-

вание воз-
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да  да  шения квали-

фикации педа-

гогов образова-

тельной орга-

низации в обла-

сти современ-

ных технологий 

онлайн – обу-

чения, подго-

товка  

педагогов  к 

использованию 

возможностей 

федеральной ин-

формационно- 

сервисной плат-

формы цифровой 

образовательной 

среды в образова-

тельной деятель-

ности  

педагогов  

в  области  

современных 

технологий 

онлайн– обу-

чения  

ки по данно-

му направле-

нию  

ч. база, 

бюджет  

директора 

по  

УВР  

лификации  

педагогиче-

ских работ-

ников в лицее  

можностей 

ЦОС  
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

 

Достигнутые показатели (высокий уровень) «Школы Минпросвещения Рос-

сии», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной дея-

тельности, и положительная динамика по каждому из восьми направлений разви-

тия ШМР до 2029 года: 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Планируемый результат,  

описание 

1 Знание 53  

2 Воспитание 22  

3 Здоровье 29  

4 Творчество 14  

5 Профориентация 22 

6 Учитель. Школьная команда 32  

7 Школьный климат 19  

8 Образовательная среда 21  

 

МАОУ-СОШ № 2 по результатам реализации Программы развития на 2025-

2029 гг. планируется получить результаты в сумме 212 баллов (высокий  уро-

вень). 

Формы представления результатов: 

1. Публичный отчѐт, отчет по самообследованию на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образова-

тельной и воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

Критерии эффективности: 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и ин-

дивидуальным познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворѐнность качеством образования со стороны всех участников 

образовательных отношений (через анкетирование, психологический мониторинг, 

собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности школы в родительском и профессиональном 

сообществах. 

5. Востребованность выпускников школы на рынке образование (поступле-

ние в колледжи и вузы) и труда (трудоустройство). 

6. Участие обучающихся в олимпиадном движении.  

Уровень  Конечный результат  

На уровне учредителя  Образовательная  организация  соответствует  единым тре-

бованиям  к  организации  образовательной,  воспитатель-

ной деятельности, образовательной среде, школьному климату.  

Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охра-

ны труда и безопасности.  
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На уровне администра-

ции  

- Функционирует модель обновленной управляющей системы 

образовательной организацией, основной целью и результатом кото-

рой является оказание доступных качественных образовательных 

услуг; в ее структуре присутствуют все субъекты управления, а так-

же реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов. (Информатизация обра-

зовательного процесса и управления, делопроизводства).  

- Улучшение качества предоставляемых образовательных 

услуг через обновление структуры и содержания образовательного 

процесса с учетом внедрения инновационных подходов. Школа 

функционирует по единым критериям и активностям, обеспечивает 

доступность качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся.   

- Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг дру-

га учебный процесс и внеурочная деятельность.   

Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовнонрав-

ственной культуры на основе российских традиционных духовных и 

культурных ценностей.  

На уровне педагогиче-

ских работников  

Учитель является основополагающим элементом в системе каче-

ственного школьного образования и становления гражданственности 

обучающихся. Разработаны и апробированы мероприятия, направ-

ленные на обучение, профессиональное развитие педагогов. Повы-

шение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапред-

метными технологиями за счет прохождения повышения квалифи-

кации и переподготовки работников, участия в региональных и фе-

деральных профессиональных мероприятиях.   

Создание эффективной профильной системы обучения и развитие 

проектной деятельности обучающихся.   

На уровне обучающихся 

и их родителей (закон-

ных представителей)  

Семья – активный участник процесса социализации, выбора профес-

сионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

Личностные результаты обучающихся формируются на основе раз-

вития их самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации.  

Повышение эффективности системы по работе с одаренными и та-

лантливыми детьми.  

На уровне партнеров  Расширение перечня образовательных возможностей, социально об-

разовательных партнерств/сетевого взаимодействия в т.ч.  

  

Результаты и показатели Программы развития можно считать достигнуты-

ми, если по магистральным направлениям, ключевым условиям школа прибли-

зится к высокому уровню, будет соответствовать единым требованиям к образо-

вательной среде, школьному климату, организации : образовательной, просвети-

тельской, воспитательной деятельности.   
  

 

 

 



 

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими:  

  

Магистральные 
направления/  

ключевые условия  

Мах количество 

баллов согласно  

Проекта "Школа  

Минпросвещения 

России"  

2023 - 2024 уч. год 

(факт, при прохож-

дении 

первичной 

диагностики) 

2024-2025 

учебный год 

2025-2026 

учебный год 

2026-2027 и 

2027-2028 

учебный год 

2028-2029 учеб-

ный год 

Знание 53 40 47 49 51 53 

Воспитание 22 20 20 20 21 22 

Творчество 29 28 28 29 29 29 

Профориентация 14 13 13 13 13 14 

Здоровье 22 22 22 22 22 22 

Учитель. 

Школьные команды 

32 25 26 28 30 32 

Школьный климат 19 18 19 19 19 19 

Образовательная среда 21 17 20 20 21 21 
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6. Механизмы реализации Программы развития 

 

№  Наименование блока  Наименование ресурсов  Наличие (по факту) коли-

чество и характеристики  

Требуемые ресурсы  Источники получе-

ния/приобретения  

1  1.Нормативное пра-

вовое обеспечение 

(локальные норма-

тивные акты)  

- Федеральные гос-

ударственные образова-

тельные  стандарты;  

ООП, ФОП, ФУП;  

- федеральный пе-

речень учебников; - реги-

ональные и муниципаль-

ные правовые  

акты;   

- приказы по школе; 

положения  

В школе  разработаны 

образовательные про-

граммы по уровням обра-

зования. Разработаны ло-

кальные акты, регламен-

тирующие работу коллек-

тива по разным направ-

лениям.  

Материально- техниче-

ское обеспечение;  кад-

ровое обеспечение; сайт 

образовательной орга-

низации;  

  

Министерство просве-

щения РФ, Министер-

ство образования и мо-

лодежной политики  

Свердловской   

области;   

разработка нормативных 

документов МАОУ -

СОШ  №2  

2  Материально-

техническое обеспече-

ние  

Закупка и установка 

оборудования для мо-

дернизации и цифрови-

зации управленческих и 

образовательных про-

цессов;  организации 

дополнительного обра-

зования и курсов вне-

урочной деятельности;  

учебники по предметам 

и курсам внеурочной 

деятельности  

Оборудование для каби-

нетов  согласно монито-

рингу ФГОС (оснащѐн-

ность кабинетов – требу-

ется обновление); учеб-

ники по предметам и 

элективным курсам (со-

ответствуют ФПУ, еже-

годное пополнение, об-

новление фонда); спор-

тивное оборудование 

(требуется частичная за-

мена)  

учебники по предметам 

и  курсам внеурочной 

деятельности;  

- оборудование для кабине-

тов  

(согласно мониторингу 

ФГОС (оснащѐнность ка-

бинетов);  мебель, обору-

дование для школьного 

музея; ремонт и приобре-

тение спортивного обору-

дования; обновление про-

екторов, принтеров, МФУ  

бюджетные средства  

3  
 

  

Кадровые ресурсы  Педагоги   Общее количество: 

- педагогических 

работников – 61;  

- учителей – 56;  

Педагог-логопед,  учитель-

дефектолог ,социальный 

педагог-1 

_____  
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- заместитель директора 

по УВР – 1;  

- заместитель директора 

по ВР – 1;  

- педагог-психолог - 

2;  

- социальный педа-

гог – 1;  

- советник директо-

ра по воспитанию - 1;  

- педагог-

библиотекарь – 1; - педа-

гог-организатор – 2; - пе-

дагог дополнит.  

образования – 3  

4  Финансовые ресурсы  бюджетные средства (федеральные, региональные, муниципальные); 

средства от платных образовательных услуг; участие в грантовых кон-

курсах.  
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития  

 
Задача Описание результата Количественные характеристики 

1. Провести самодиагностику деятель-

ности МАОУ-СОШ № 2 и определить 

уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России 

Проведена самодиагностики ОО. Получены 

результаты самодиагностики «Школа Минпро-

свещения России». 

Проведен управленческий анализ результатов 

самодиагностики школы. Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Выбран управленческий трек развития школы. 

Составлена дорожная карта. 

Количество баллов по результатам самодиагно-

стики . 

Количество баллов по каждому из восьми 

направлений развития ШМР (положительная ди-

намика). 

Не менее четырех направлений (ежегодно). 

2. Повысить качество образования по-

средством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразо-

вательных программ в рамках реализа-

ции ФООП и ФГОС общего образования 

нового поколения и обновления матери-

ально-технической базы Школы, и во-

влечения в профилизацию образования 

ресурсов социальных партнеров 

Разработаны индивидуальные учебные планы. 

Реализация профильного обучения. 

Разработан фонд оценочных средств для теку-

щей и промежуточной аттестации с учѐтом 

требований ФГОС и планируемых исследова-

ниях качества образования, современных тре-

бований к инструментам оценивания. 

Разработаны и реализуются дополнительные 

общеразвивающие программы. 

Разработан комплексный план профориента-

ционной работы. 

До 5% обучающихся. 

 

Не менее двух профилей. 

ФОС по всем предметам учебного плана (не ме-

нее 1 работы по каждому предмету) на промежу-

точную аттестацию. 

 

Охват дополнительным образованием до 60% 

обучающихся, от общего количества. 

60% обучающихся (9-11 классы) принимают уча-

стие в профессиональных пробах на федераль-

ных/ региональных открытых площадках и базе 

партнеров. 

Заключены договоры о сотрудничестве с органи-

зациями города и региона. 

3. Организовать оказание консультаци-

онной и методической помощи родите-

лям (законным представителям) обуча-

ющихся в воспитании несовершенно-

летних, охране и укреплении их физиче-

ского и психического здоровья, развитии 

индивидуальных способностей 

Родители (законные представители) участвуют 

в управлении образовательным процессом, 

учебно-воспитательных мероприятиях; полу-

чают психолого-педагогическую и методиче-

скую консультации по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся. 

Доля родителей (законных представителей), во-

влеченных в управление образовательным про-

цессом и в проведение учебно-воспитательных 

мероприятий повысится до 60 %. 

Доля родителей (законных представителей), по-

лучивших консультацию специалистов школы – 

30% от общего количества семей ежегодно. 
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Задача Описание результата Количественные характеристики 

4. Спроектировать систему 

формирования кадрового резерва за счет 

целевого обучения и последующего 

персонифицированного 

профессионального развития педагогов 

и специалистов Школы, 

обеспечивающих их готовность к 

достижению планируемых 

образовательных результатов 

Сформированы наставнические «пары» по мо-

дели «учитель-учитель», организовано плани-

рование непрерывного профессионального 

развития через индивидуальные образователь-

ные маршруты (ИОМ). 

Поданы заявки на целевое обучение педагоги-

ческих кадров, в т.ч. из числа выпускников 

школы. 

Заключены соглашения на практику студентов 

по педагогическим специальностям, с после-

дующим допуском к педагогической деятель-

ности. 

Получение дополнительного профессиональ-

ного образования (курсовой подготовки) по 

актуальным темам педагогической деятельно-

сти. 

Не менее 20% педагогов. 

 

 

 

 

Не менее двух заявок ежегодно. 

 

 

Не менее двух студентов (ежегодно). 

 

 

 

100% педагогов и специалистов за 5 лет. 

5. Сформировать систему профессионально-

го развития педагогов, включающую диа-

гностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную мето-

дическую помощь и сопровождение в рам-

ках наставничества и конкурсного движе-

ния.  

Сформирована современная система профессио-

нального развития педагогических кадров позво-

ляющая вооружить педагогов необходимыми ком-

петенциями для успешного осуществления профес-

сиональной деятельности.  

- Повышение уровня квалификации педагогиче-

ских кадров (100 %).  

- 70 % педагогов владеют методологией ведения 

проектной и исследовательской деятельности. - Повы-

шение доли педагогов, включенных в систему настав-

ничества.  

- Повышение доли педагогов, включенных в 

конкурсное движение .  

- Повышение доли победителей, призѐров, лау-

реатов, дипломантов конкурсных мероприятий раз-

личного уровня (до 10 % от числа педагогов, участву-

ющих в конкурсных мероприятиях различного уров-

ня). - Увеличение количества педагогов с первой и 

высшей квалификационной категорией (до 60 %).  

- Повышение доли педагогических кадров про-

шедших диагностику профессиональных компетенций 
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Задача Описание результата Количественные характеристики 

(до 60%).  

6. Сформировать систему выявления, раз-

вития интеллектуальных и творческих спо-

собностей и талантов обучающихся, ориен-

тированную на включение детей в конкурс-

ное, олимпиадное движение.  

Внедрена система выявления, развития интел-

лектуальных и  творческих способностей и та-

лантов обучающихся.  

- Внедрение  Мониторинга  интересов 

 и способностей обучающихся.  

- Расширение (обновление) перечня дополни-

тельных образовательных услуг и увеличение количе-

ства занятых учащихся дополнительным образовани-

ем внутри школы ( до 85 % обучающихся).  

- Не менее 50% обучающихся охвачены про-

ектной и исследовательской деятельностью.  

- Повышение доли обучающихся, участвующих 

предметных олимпиадах, в конкурсах и соревновани-

ях различного уровня ( до 50 %).  

- Повышение доли победителей, призѐров, лау-

реатов, дипломантов конкурсных мероприятий  

различного уровня (до 20 % от числа обучающихся, 

участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня).  

7. Расширить возможности образова-

тельного партнерства для внедрения про-

грамм по физическому воспитанию, ту-

ризму, военнопатриотическому воспита-

нию и программам профессиональной 

подготовки  

Актуализированы направления сетевого взаимо-

действия с образовательными, социальными парт-

нерами ориентированного на всестороннее разви-

тие обучающихся.  

- Реализация программ по физическому воспи-

танию, военно-патриотическому  

воспитанию, программ профессиональной подготов-

ки, технологической и естественно-научной направ-

ленности.  

- Увеличение численности обучающихся в си-

стеме дополнительного образования  

- - Увеличение численности выпускников, по-

ступающих в учебные заведения по выбранному 

профилю. - Увеличение договоров о сотрудничестве, 

партнерских проектов, ориентированных на рост со-

циальной компетентности обучающихся.  

8. Актуализировать систему профориента-

ционной работы, ориентированную на опре-

деление будущей траектории обучения каж-

Сформирована система действенной  

(актуальной, эффективной) профориентацион-

ной работы способствующей осознанному про-

- Расширение партнерских отноше-

ний/сетевого взаимодействия: заключение догово-

ров с профессиональными сообществами, учебны-
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Задача Описание результата Количественные характеристики 

дого учащегося  

(школа/колледж/ВУЗ), его самостоятельный, 

профессиональный выбор.  

фессиональному самоопределению обучаю-

щихся в соответствии с его желаниями, инди-

видуальными особенностями и способностями, 

с учетом социокультурной и экономической 

ситуации на рынке труда.  

ми заведениями и предприятиями.  

- Расширение спектра сетевых программ, 

проектов с колледжами, ВУЗами.  

-Включенность обучающихся в конкурсное движение 

по профессиональному мастерству.  

9. Актуализировать  систему   психолого-

педагогического сопровождения образова-

тельного процесса, в том числе с детьми- 

инвалидами, детьми ОВЗ.  

Внедрена система психолого- педагогического со-

провождения всех участников образовательного 

процесса, в том числе детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ позволяющая решать вопросы адаптации уча-

щихся в переходные периоды, оказывать содей-

ствие в решении актуальных задач развития, обу-

чения, социализации, развития психолого- педаго-

гической компетентности  

обучающихся, родителей и педагогов.  

- Снижение конфликтности среды жизнедея-

тельности обучающихся.  

- Повышение  психолого-педагогической ком-

петентности  участников  образовательного про-

цесса в вопросах обучения и воспитания детей с ОВЗ.  

- Адаптация  обучающихся  с  ОВЗ  к  

образовательной среде (эмоциональное, когнитив-

ное благополучие в процессе обучения). - Повыше-

ние общего уровня успешности  

обучающихся с ОВЗ в образовательной деятельности.  

- Наличие системы работы по оказанию пси-

хологопедагогической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  

- Обеспечивается систематическое взаимо-

действие всех участников образовательного про-

цесса по вопросам профилактики школьного бул-

линга.  

Отсутствие случаев травли среди обучающихся.  

10. Сформировать здоровьесберегающий 

потенциал общеобразовательной организа-

ции на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспита-

ния, направленных на сохранение и укреп-

ление здоровье и обеспечение личной без-

опасности обучающихся.  

Внедрена здоровьесберегающая мотивирующая 

среда, обеспечивающая комплексное взаимодей-

ствие психологического, методического, социаль-

ного, педагогического, медицинского сопровожде-

ния развития обучающихся на всех этапах обуче-

ния и поддержку всех субъектов образовательного 

процесса.  

- Поддержка безопасной здоровьесберегающей 

среды (100% охват обучающихся горячим питанием, ,   

уменьшение процента учащихся с высоким уров-

нем тревожности, уменьшение количества уча-

щихся и педагогов с заболеваниями различного 

рода).  

- Увеличение количества участников и ста-

бильность участия, а также высокий уровень резуль-

тативности обучающихся во Всероссийском физкуль-
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Задача Описание результата Количественные характеристики 

турноспортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне» (от 10 % до 29 % обучающихся имеют значок 

ГТО) - Увеличение количества обучающихся, посе-

щающих дополнительные занятия в области физиче-

ской культуры и спорта (более 30 % обучающихся). 

Максимальное включение основных субъектов обра-

зовательного процесса в мероприятия, акции партнѐр-

ские проекты по здоровьесбережению.  
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8. «Дорожная карта» реализации программы развития  

  

№  Мероприятие  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель   
  

Ответствен-

ный   
  

Наименование меропри-

ятия  

Плановая 

дата  

получения 

результата   

Фактиче-

ская дата  

Измеримый индика-

тор  

(показатель)  

Наименование про-

дукта  

1.   Задача. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соот-

ветствия модели «Школа Минпросвещения России»  

Должность и Ф.И.О. работника 

ответственного за выполнение  

задачи  

1.1.  Знакомство с разработками 

ФГБНУ «Институт Управ-

ления Образованием Рос-

сийской академии образо-

вания»  

(раздел «Школа Минпро-

свещения России»).  

28.03.2024  

  

28.03.2024  

  

Управленческая ко-

манда изучила мате-

риалы ФГБНУ «Ин-

ститут управления об-

разованием Россий-

ской академии  

образования» (раздел 

«Школа  

Минпросвещения  

России»)  

-  Администрация 

школы  

Директор   

Бежан Е.В. 

1.2.  Прохождение самодиагно-

стики в электронном виде  

07.06.2024 

01.11.2024  

07.06.2024  

01.12.2024 

Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекоменда-

ции федерального  

Оператора Проекта по 

повышению  

стартового уровня со-

ответствия модели 

«Школа  

Минпросвещения  

России»  

Графический про-

филь результата, 

таблица, рекоменда-

ции  

Администрация 

школы  

Директор   

Бежан Е.В. 

2.  Задача. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень со-

ответствия модели «Школа Минпросвещения России»  
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2.1.  Формирование актива 

школьной команды 

(управленческая команда), 

организация работы. 

14.06.2024  14.06.2024  Управленческая ко-

манда создана и при-

ступила к выполне-

нию задания. 

Положение о школь-

ной управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В. 

2.2.  Анализ результатов само-

диагностики школы в рам-

ках Проекта: - достижения,   

- исходный уровень по по-

казателям «Школы Мин-

просвещения России»,  - 

проблемы, требующие ре-

шения для перехода на 

следующий уровень.  

20.06.2024 

 

15.11.2024  

20.06.2024 

 

15.11.2024  

Отчет о результатах 

самодиагностики  

Аналитическая 

справка  

Управленческая ко-

манда  

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В. 

2.3.  Выявление дефицитов по-

казателей соответствия 

уровню модели «Школы  

Минпросвещения России»;  

анализ ресурсов для до-

стижения следующего 

уровня условий.  

20.06.2024 

16.11.2024  

20.06.2024  

16.11.2024 

Краткая  

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие необхо-

димому уровню моде-

ли «Школа Минпро-

свещения  

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем.  

Аналитическая 

справка  

Управленческая ко-

манда  

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В., заме-

стители  

директора по  

УВР Коже-

мяко 

О.В.,ЗыхЕ.В. 

  

2.4.  Разработка «Дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия моде-

ли «Школы Минпросве-

щения России» управлен-

ческой командой.  

20.06.2024

- 

01.12.2024  

20.06.2024- 

01.12.2024 

Разработана «дорож-

ная карта» управлен-

ческой командой.    

  

«Дорожная карта»  Управленческая ко-

манда  

заместители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В. 
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2.5.  Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы» по принятию Про-

граммы развития школы  

28.11.2024  28.11.2024  Обсуждение на Педа-

гогическом совете 

концепции Програм-

мы развития школы, 

системы мероприятий 

по реализации.  

Протокол  

педагогического со-

вета  

Управленческая ко-

манда  

Директор   

Бежан Е.В. 

2.6.  Отчѐт учредителю о само-

диагностике, представле-

ние проекта Концепции 

программы развития и 

«Дорожная карта».  

декабрь  

2024  

декабрь, 

2024  

Итоговый отчет о са-

модиагностике:  

- общая характеристи-

ка, выявленный инте-

гральный уровень со-

ответствия парамет-

рам модели «Школа  

Минпросвещения  

России»;  

-аналитическая (гра-

фическая) часть; -

проблемное поле об-

разовательной органи-

зации (выявленные 

проблемы); сводные 

данные по выявлен-

ным дефицитам в со-

ответствии с указан-

ными критериями; 

аудит несоответствий; 

направления деятель-

ности для обеспече-

ния соответствия сле-

дующему уровню мо-

дели «Школы Мин-

просвещения России» 

(«зоны ближайшего 

Проект концепции 

Программы развития 

школы  

Управленческая ко-

манда  

Директор   

Бежан Е.В. 

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В. замести-

тели  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 
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развития школы»). 

2.7.  Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы развития.   

Своевременная коррекция.  

регулярно 

в соответ-

ствии с  

реализа-

цией  

мероприя-

тий «До-

рожно й 

карты»  

в течение 

всего пери-

ода  

Мониторинг  Результаты монито-

ринга  

Управленческая ко-

манда  

Директор   

Бежан Е.В., 

заместители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 

Зам.директор

а УМР Зуева 

С.В. зам. ди-

ректора по 

ВР  Савина 

Ю.Н. 

   

3.  Задача. Выбор управленческого трека развития школы по магистральным направлениям и ключевым условиям. Описание условий перехо-

да на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом магистральных направлений и ключевых усло-

вий.  

3.1.  Анализ возможных управ-

ленческих треков, обсуж-

дение школьной командой  

    Выбор и согласование 

трека развития адми-

нистративной коман-

ды в рамках проекта 

«Школа Минпросве-

щения России»  

Протокол.  

Модель - Программа  

развития управлен-

ческой команды 

школы  

Управленческая ко-

манда  

Директор   

Бежан Е.В. 

3.2.  Реализация проектного  

подхода в управлении 

школой: «Управление ка-

чеством образования»;  

«Современная школа»; 

«Воспитание и социализа-

ция»; «Школа  

2025- 

2029гг.  

2025-

2029гг.  

Реализация  

управленческих про-

ектов  

Аналитические  

справки, отчѐты, ре-

зультаты мониторин-

гов.  

Администрация  

школы  

Директор   

Бежан Е.В. 

  

4.  
Магистральное направление «Знание»  

Задача: Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования, гарантирование достижения максимально возможных 
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образовательных результатов, участие в проектной и исследовательской деятельности. Развивать способности и творческий потенциал та-

лантливых и одаренных обучающихся. Совершенствовать мотивационную среду школы с целью повышения профессионализма учителя и 

развития талантливых и одаренных обучающихся.  

4.1.  Приведение в соответ-

ствие рабочих программ 

по учебным предметам, 1-

11 классы (+методические 

рекомендации, онлайн-

конструктор) Реализация 

федеральных рабочих про-

грамм по учебным пред-

метам (1- 11 классы) на 

базовом уровне  

    Апробация федераль-

ных рабочих про-

грамм по учебным 

предметам на базовом 

уровне. Перечень 

учебников сформиро-

ван.  

Приказ «Об утвер-

ждении перечня 

учебников и учеб-

ных пособий на 

учебный год»  

Зам.директора по 

УВР, курирующий 

направление  

Зам.  

директора по 

УВР,  

руководите-

ли ШМО  

4.2.  Организация работы с 

порталом «Единое содер-

жание общего образова-

ния» и конструктором 

примерных рабочих про-

грамм.  

В течение 

всего пе-

риода 

В течение 

всего пе-

риода 

Разработка рабочих 

программ по предме-

там.  

Рабочие программы  Учителя- предмет-

ники  

заместители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 

4.3.  Объективная ВСОКО. 

Разработка текущей и 

промежуточной аттеста-

ции с учѐтом требований 

ФГОС, международных 

исследований,  

современных требований к 

инструментам оценива-

ния). Выполнение  

рекомендаций по резуль-

татам оценивания (в том 

числе ВПР). 

регулярно  регулярно  Контроль за графи-

ком оценочных про-

цедур.  

Аналитическая 

справка  

Административная 

команда  

Директор   

Бежан Е.В. 

4.4.  Развитие внутришкольной 

системы  

2025-

2029г 

2025-2029г Индивидуальная про-

грамма развития и си-

Положение о 

наставничестве, 

Педагог- наставник  Зам.директо

ра УМР Зуе-
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профессионального роста 

и развития, наставниче-

ства (поддержка молодых 

учителей)  

стема наставничества 

как инструменты 

наращивания профес-

сиональных компе-

тенций педагогов.  

Программа настав-

ничества  

ва С.В. 

4.5.  Сетевая форма реализации 

образовательных про-

грамм.  

2025-

2029г 

2025-2029г Организована сетевая 

форма. Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого вза-

имодействия для 

обеспечения подго-

товки обучающихся 

старших классов к 

НПК, олимпиадам 

разного уровня  

Договоры  о сете-

вом взаимодействии  

Управленческая 

команда  

Директор 

Бежан Е. В.  

4.6.  Проведение мониторинга 

оценки условий реализа-

ции ФГОС для обучаю-

щихся с ОВЗ.  

2025-

2029г 

2025-2029г Создание оптималь-

ных информационно- 

методических, мате-

риальнотехнических 

условий для органи-

зации образователь-

ного процесса для де-

тей с ОВЗ.  

Организована си-

стема эффективного 

психолого- педаго-

гического сопро-

вождения процесса 

инклюзивного обра-

зования.  

  

Управленческая 

команда  

заместители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В., пе-

дагог-

психолог  

4.7.  Составление перспектив-

ного плана повышения 

квалификации педагогов и 

классных руководителей 

по вопросам обучения и 

воспитания учащихся с 

ОВЗ  

2025-

2029г 

2025-2029г Обеспечение разви-

тия профессиональ-

ных  

компетентностей  

педагогов по  

вопросам работы с 

обучающимися с ОВЗ  

Разработана система 

контроля за свое-

временным обучени-

ем педагогов по во-

просам обучения и 

воспитания обуча-

ющихся с ОВЗ  

Управленческая 

команда  

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. заме-

ститель ди-

ректора по 

УВР   

Е.М.Филоно

ва   

5.    Магистральное направление «Воспитание»  
Задача: Создание условий для развития неформальных форм взаимодействия. Вовлечение родителей в разработку рабочей программы 
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воспитания.   

5.1.  Разработка Концеп-

ции организации 

внутришкольного 

пространства,  

Положения об органи-

зации внутришколь-

ных пространств  

Ноябрь 

2024  

Ноябрь 

2024  

Обсуждение Концеп-

ции с педагогами, 

обучающимися, роди-

телями.  

Положение об организации 

внутришкольных про-

странств.  

Классные руко-

водители, управ-

ленческая коман-

да  

Директор   

Бежан Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

5.2.  Разработка рабочей 

программы воспита-

ния.  

Начало 

каждого 

учебного 

года   

Начало 

каждого 

учебного 

года  

Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания мероприя-

тий, направленных на 

вовлечение родителей 

в образовательную де-

ятельность  

Обеспечено участие родите-

лей в разработке рабочей 

программы воспитания  

Управленческая 

команда,   

Общешкольный 

родительский ко-

митет 

Директор   

Бежан Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

председате-

ли род.  

комитетов 

классов  

5.3.  Разработка единого 

плана туристско-

краеведческой 

направленности  

Декабрь, 

2024  

Декабрь, 

2024  

Создание рабочей 

группы по организа-

ции туристскокрае-

ведческой деятельно-

сти обучающихся  

Разработана и внедрена про-

грамма туристско-

краеведческой направленно-

сти, в том числе с использо-

ванием сетевой формы взаи-

модействия 

Управленческая 

команда  

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

5.4.  Создание военно -

патриотического клу-

ба  

Январь, 

2025  

Январь, 

2025  

Заключение договора 

с ДОСААФ о  

сотрудничестве в рам-

ках реализации про-

граммы деятельности 

военно- патриотиче-

ского клуба  

Определены основные 

направления сотрудничества 

в рамках реализации про-

граммы деятельности военно- 

патриотического клуба  

Управленческая 

команда  

Директор   

Бежан Е.В 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

6.  Магистральное направление «Здоровье»  
Задача: Внедрить в образовательный процесс здоровьесберегающие технологии. Формирование у обучающихся сознательного отношения к 

своему здоровью посредством участия в спортивно-оздоровительных мероприятиях  
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6.1.  Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, спор-

тивных и спортивно-

массовых мероприя-

тий.  

До  

01.09.20

24   

01.09.2024  План разработан и ре-

ализуется.  

Единый календарный план  Учителя физиче-

ской культуры  

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

6.2.  Разработка единой 

программы здоро-

вьесбережения  

2024, 

сентябрь  

2024, сен-

тябрь  

Создание рабочей 

группы по разработке 

единой программы 

здоровьесбережения, 

рассмотрение на МО 

учителей предметни-

ков и МО классных 

руководителей.  

Разработана единая програм-

ма здоровьесбережения, с  

включением необходимых 

разделов и учетом норм Сан-

ПиН;  

Управленческая 

команда,  

Руководители 

ШМО  

Директор   

Бежан Е.В., 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

6.3.   Организация сетевого 

взаимодействия для 

реализации програм-

мы школьного спор-

тивного клуба   

2025-

2029г 

2025-

2029г 

Определение сетевых 

партнеров (предприя-

тия, организации) в 

ближайшем окруже-

нии или дистанцион-

но, которые могли бы   

предоставить   школе 

ресурсы (материаль-

но-техническую базу). 

Разработан и внедрен алго-

ритм сетевой формы реализа-

ции программы школьного 

спортивного клуба.  

Управленческая 

команда,  

Учителя физиче-

ской культуры  

Директор   

Бежан Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

7.  Магистральное направление «Творчество»  

Задача: Обновить материально-техническую базу образовательной организации для  реализации дополнительного образования. Расшире-

ние сетевого взаимодействия с организациями дополнительного образования 

7.1.  Проведение монито-

ринга интересов, по-

требностей, индиви-

дуальных  

возможностей и 

склонностей обучаю-

щихся  

Май, 

сентябрь 

2025-

2029гг.  

Май, сен-

тябрь  

2025-

2029гг.  

Организация монито-

ринга интересов, по-

требностей, индиви-

дуальных возможно-

стей склонностей обу-

чающихся.  

Актуализирована система вы-

явления интересов, возмож-

ностей и склонностей обуча-

ющихся  

Классные руко-

водители  

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 
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7.2.  Расширение сетевого 

взаимодействия с ор-

ганизациями допол-

нительного  

образования  

  

В тече-

ние все-

го пери-

ода .  

В течение 

всего пе-

риода.  

Заключение  

недостающих  

договоров  о реали-

зации программ до-

полнительного  

образования  в сетевой 

форме.  

Организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм.  

Управленческая 

команда  

Директор   

Бежан Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

7.3.  Ярмарка дополни-

тельного образования  

Сен-

тябрь 

2025-

2029г.  

Сентябрь 

2025-

2029г.  

Организация ярмарки 

дополнительного об-

разования с презента-

цией всех кружков и 

секций дополнитель-

ного  

образования,  

работающих  в  

образовательной орга-

низации.  

Актуализирована система 

поддержки и развития инди-

видуальных склонностей и 

возможностей обучающихся 

в  

соответствии с выявленными 

интересами  

Педагоги 

доп.образования  

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

8.  Магистральное направление «Профориентация»  
Задача: Раннее выявление, формирование и развитие профессиональных способностей обучающихся  

8.1.   Разработка монито-

ринга профессиональ-

ных склонностей обу-

чающихся  

В тече-

ние 

2025-

2029гг.  

В течение 

2025-

2029г.  

Формирование рабо-

чей  группы, ориен-

тированной на реали-

зацию профориента-

ционной работы в 

школе  

Разработана и внедрена си-

стема выявления, формиро-

вания профессиональных 

склонностей обучающихся  

Ответственный за 

организацию 

профориентаци-

онной работы в 

школе  

 Заместитель 

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В.  

8.2.  Психологическое и 

тьюторское сопро-

вождение выбора 

профессии.  

В тече-

ние уч. 

года  

В течение 

уч. года  

Психологическое и 

тьюторское сопро-

вождение выбора 

профессии.  

Программа профориентаци-

онной работы с учащихся  

заместитель  

директора по  

УВР Кожемяко 

О.В., 

Педагог 

психолог  

8.3.  Построение эффек-

тивной модели сете-

вого  

взаимодействия, в том 

В тече-

ние 

2025-

2029гг.  

В течение 

2025-

2029гг 

Заключение договоров  

сетевого взаимодей-

ствия с организациями 

среднего и высшего 

Сформированы механизмы 

взаимодействия школы с 

профессиональными учебны-

ми заведениями различного 

Управленческая 

команда  

Директор   

Бежан Е.В., 

заместитель  

директора по  
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числе с целью реали-

зации программ про-

фессиональной подго-

товки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих  

профессионального 

образования с целью 

реализации программ 

подготовки по  

профессиям рабочих и 

должностям  

служащих  

уровня, в том числе с целью 

реализации программ про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих  

УВР Коже-

мяко О.В. 

8.4.  Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс  

В тече-

ние уч. 

года  

В течение 

уч. года  

Разработана и реали-

зуется программа.  

Вовлечение семьи в 

процесс сопровожде-

ния профессионально-

го самоопределения.  

Программа работы с родите-

лями по профориентации и 

профессиональному сопро-

вождению.  

заместитель  

директора по  

УВР Кожемяко 

О.В., 

заместитель  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

8.5.  Участие обучающихся 

в профессиональных 

пробах, чемпионатном 

движении по профес-

сиональном мастер-

ству. 

2025-

2029гг. 

2025-

2029гг. 

Включение в план 

профориентационной 

работы участие обу-

чающихся в профес-

сиональных  

пробах, в чемпионат-

ном движении по 

профессиональному 

мастерству. 

Обеспечено участие обучаю-

щихся в профессиональных  

пробах, в чемпионатном дви-

жении по профессиональному 

мастерству 

Ответственный за 

организацию 

профориентаци-

онной работы в 

школе  

заместитель  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В.,  

9.  Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»  
Задача: Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. Поддержка и разви-

тие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников и максимальное использование потенциала каждого члена 

команды.  

9.1.  Педагогическая диа-

гностика  

профессиональных 

компетенций  

Декабрь 

2024  

Декабрь 

2024  

Разработка единого 

плана прохождения 

педагогической диа-

гностики профессио-

нальных компетенций.  

Обеспечено участие учителей 

в диагностике профессио-

нальных компетенций  

Управленческая 

команда  

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. 

9.2.  Участие всех педаго- В тече- В течение Создание  Разработана система кон- Зам.директора Зам.директо
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гов в системе непре-

рывного повышения 

квалификации.  

ние все-

го пери-

ода  

всего пе-

риода  

перспективного плана 

повышения квалифи-

кации педагогически-

ми работниками  

троля за прохождением педа-

гогическими работниками 

программ повышения квали-

фикации в сфере воспитания, 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ  

УМР Зуева С.В. ра УМР Зуе-

ва С.В. 

9.3.  Диагностическая и 

коррекционная работа 

педагогов с выявлен-

ными профессиональ-

ными затруднениями  

В тече-

ние все-

го пери-

ода  

В течение 

всего пе-

риода  

Разработка индивиду-

альных образователь-

ных маршрутов педа-

гогов на основе выяв-

ленных дефицитов 

Разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов на основе резуль-

татов диагностики професси-

ональных дефицитов 

Зам.директора 

УМР Зуева С.В. 

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. 

9.4.  Формирование моти-

вационного поведения 

педагога  

Декабрь, 

2024  

Декабрь, 

2024  

Разработка локального  

акта о системе мате-

риального и нематери-

ального стимулирова-

ния участия педагогов 

участия в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

Разработка системы 

наставничества, мето-

дического сопровож-

дения педагогов при 

подготовке к конкур-

сам профессионально-

го мастерства  

Разработана система мотива-

ции педагогов, участвующих 

в конкурсах профессиональ-

ного мастерства. Обеспечено 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионально-

го мастерства.  

Управленческая 

команда  

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. заме-

стители  

директора по  

УВР Коже-

мяко 

О.В.,ЗыхЕ.В 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

9.5.  Система наставниче-

ства  

2025-

2029гг. 

2025-

2029гг. 

Сформированы 

наставнические «па-

ры» по модели «учи-

тель-учитель», орга-

низовано планирова-

Положения:  

«О развитии системы настав-

ничества», «Об ИОМ педаго-

га», Приказ «О системе 

наставничества».  

Зам.директора 

УМР Зуева С.В. 

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. 
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ние непрерывного 

профессионального 

развития через инди-

видуальные образова-

тельные маршруты 

(ИОМ).   

9.6.   Формирование и реа-

лизация индивидуаль-

ных образовательных 

маршрутов руководи-

телей и педагогов 

школы 

До  

01.09.20

25  

До  

01.09.2025  

Сформированы «де-

фицитные» запросы 

педагогов  Построена 

система персонифи-

цированног о профес-

сионального развития 

педагогов и руководи-

телей школы, обеспе-

чивающая своевре-

менную методическую 

подготовку с нацелен-

ностью на достижение 

планируемых образо-

вательных результа-

тов. Внешнее и внут-

реннее тьюторство. 

ИОМ педагогов и руководи-

телей  

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. 

10.  Ключевое условие «Школьный климат»  
Задача: Создать условия для взаимодействия всех участников образовательного процесса по вопросам буллинга; информационно-

методического обеспечения профилактики травли.  

10.1.  

  

Проведение монито-

рингов выявления 

случаев травли в дет-

ском коллективе,  

школьного буллинга  

  

Ноябрь, 

2024  

18.11.2024  Разработка единой 

программы профилак-

тики травли в образо-

вательной организа-

ции.  

  

Разработана система профи-

лактических мер, направлен-

ных на профилактику травли 

в образовательной организа-

ции.  

зам. директора по 

ВР  Савина 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

педагог пси-

холог  

10.2.  Консультации роди-

телей со специалиста-

В тече-

ние пе-

В течение 

периода, 

Составление графика 

консультаций родите-

Обеспечение взаимодействия 

всех участников образова-

зам. директора по 

ВР  Савина 

зам. дирек-

тора по ВР  
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ми  риода, 

по зпро-

су  

по запросу  лей, классных руково-

дителей с педагогом-

психологом, специа-

листами службы про-

филактики  

тельного процесса по вопро-

сам школьного буллинга  

Савина Ю.Н, 

педагогпси-

холог, соци-

альный пе-

дагог  

10.3.  Заполнение школьно-

го сайта   

В тече-

ние пе-

риода  

В течение 

периода  

Разработка информа-

ционнометодического 

обеспечения профи-

лактики травли  

в  

образовательной орга-

низации  

Размещение информации на 

школьном сайте, оформление 

стенда в фойе школы.  

зам. директора по 

ВР  Савина 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н, 

педагогпси-

холог, соци-

альный пе-

дагог  

10.4.  Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при под-

готовке школы.  

Март, 

апрель 

2025  

Август 

2025  

Разработка проекта 

креативных про-

странств школы и реа-

лизация его на прак-

тике.   

Создана комфортная среда 

(коворкинг зона)  

Управленческая 

команда  

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. заме-

стители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

11.  Ключевое условие «Образовательная среда»  
Задача: Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности инди-

видуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.   

11.1.  Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки  

начинающих  

В тече-

ние года  

В течение 

года  

Педагоги школы - ак-

тивные члены профес-

сиональных сооб-

ществ педагогов для 

обмена опытом и под-

держки начинающих 

учителей на базе 

Регистрация педагогов в со-

обществах. Построена систе-

ма персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов.  

Методический 

совет  

Зам.директо

ра УВР. 
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учителей на базе 

ИКОП («Сферум»)  

ИКОП («Сферум»)  

11.2 Дальнейшая индиви-

дуализация образова-

тельного процесса че-

рез реализацию инди-

видуальных учебных 

планов, сетевые фор-

мы реализации обра-

зовательных про-

грамм  

2025-

2029гг.  

2025-

2029гг.. 

Реализация ИУП, се-

тевых форм реализа-

ции образовательных 

программ.  

ИУП Заместитель ди-

ректора по УВР 

О.В.Кожемяко  

Заместители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В.  

11.3  Повышение квалифи-

кации педагогических 

работников по вопро-

сам цифровизации, 

обновления ИКТ- ин-

фраструктуры, ди-

станционных  

образовательных тех-

нологий, автоматизи-

рованных информа-

ционных систем  

2025-

2029гг. 

2025-

2029гг. 

Пройдены КПК, по-

вышены Компетенции 

педагогов в вопросах 

цифровизации.  

Удостоверения о прохожде-

нии КПК  

Методический 

совет  

Зам.директо

ра по УВР 

11.4.  Дальнейшее сотруд-

ничество с социаль-

ными партнерами 

школы  

В рамках 

договора  

В рамках 

договора  

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных об-

щеразвивающих про-

грамм по следующим 

направленностям: 

физкультурно- спор-

тивная, техническая 

Дополнительные общеразви-

вающие программы, Договор 

о сотрудничестве  

Управленческая 

команда  

Директор   

Бежан Е.В. 

12.  Задача: Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита.  

 Мониторинг реализа-

ции Программы раз-

не реже 

1 раза в 

не реже 1  

раза в по-

Мониторинг  

Программы развития 

Разработан и осуществляется 

регулярно мониторинг реали-

Управленческая 

команда  

Директор   

Бежан Е.В. 
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вития, корректировка.  полуго-

дие  

лугодие  школы (графический 

вариант), отчѐты.  

зации  

Программы развития школы  

Зам.директо

ра УМР Зуе-

ва С.В. заме-

стители  

директора по  

УВР Коже-

мяко О.В., 

Зых Е.В. 

зам. дирек-

тора по ВР  

Савина Ю.Н 

 

 

 


